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Der Weg aus der Krise:

Mutige

Entscheidungen - gemeinsames Handeln

Selbstbewusst die Herausforderungen annehmen: Transformation, Nachhaltigkeit und Digitalisierung

Michael Breuer
Président des

und Giroverbands

nsere Gegenwart ist gepragt von

multiplen Krisen in einer immer
schnelleren Ereignisdichte. Wir erle-
ben tdglich intensive und kontroverse
Diskussionen und Meinungsaustau-
sche. Und wir lesen und héren immer
wieder auch negative Zukunftspro-
gnosen, die gepragt sind von Unter-
gangs-Szenarien und Pessimismus.

Ist es deshalb nicht an der Zeit, dass
wir uns gemeinsam wieder auf einen
fachlich fundierten und strukturie-
ren Austausch besinnen? Natiirlich ist
ein Wettstreit der Argumente immer
auch eine Zumutung fiir eine auf Kon-
sens ausgerichtete Gesellschaft. Aber
es wire viel bedenklicher, wenn wir
uns von einem konstruktiven Diskurs
verabschieden.

Besonders die zuriickliegenden vier
Jahre seit dem Ausbruch der Corona-
Pandemie haben gezeigt, dass die
Menschen in Deutschland die Kraft
und Kreativitat haben, an den Her-
ausforderungen zu wachsen - trotz
aller Hindernisse und Komplexita-
ten. Natiirlich war das Corona-Virus
fir uns alle eine neue Erfahrung,
wir wussten nicht, wie wir mit der
Pandemie umgehen miissen. Aber
gemeinsam sind Losungen gefun-
den worden, die Wirtschaft hat sich
erholt. Die global spiirbaren Folgen
des verbrecherischen und menschen-
rechtsverletzenden Angriffskrieges
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Rheinischen Sparkassen-

von Russland gegen die Ukraine gilt
es weiterhin zu tiberwinden.

In den vergangenen 15 Monaten hat
sich die Zinssituation grundlegend
gedndert. Die Sparkassen haben ein
Ende der Null- und Negativzinspha-
se lange angemahnt und mussten
viele Jahre auf die Wende warten.
Die Intensitit des Zinsumschwungs
kam fiir viele schneller als erwartet,
aber die EZB musste konsequent auf
die Rekordinflation reagieren. In-
zwischen befinden wir uns wieder in
einem ,reguldren” Zinsumfeld, das
dazu beitrdgt, dass sich die Rahmen-
bedingungen fiir die Kreditwirtschaft
normalisieren. Das Geschéftsmodell
der Sparkassen war und ist stabil und
leistungsstark auf die Zukunft ausge-
richtet.

Das ist auch notwendig, denn jetzt
muss im Vordergrund stehen, die
Firmenkundinnen und -kunden hin-
sichtlich notwendiger Investitionen
zu unterstiitzen, um die Transforma-
tion in Deutschland vorausschauend
und mit Bedacht zu bewerkstelligen.

Die Sparkassen haben ihre Kundin-
nen und Kunden gut und intensiv
durch die letzten Jahre — gerade vor
dem Hintergrund der weltpolitischen
Unsicherheiten und Krisen - beglei-
tet. Sie waren und sind weiterhin
wertvolle Ratgeber sowie verldssli-

Das Geschdfts-
modell der
Sparkassen war
und ist stabil
und leistungs-
stark auf die
Zukunft ausge-
richtet.

cher Partner in ihrer Region, das hat
sich durch ihr umsichtiges Handeln in
Krisenzeiten deutlich gezeigt.

Jetzt heifst es, sich gemeinsam und
selbstbewusst den dringenden Her-
ausforderungen wie Inflation, Digi-
talisierung, Transformation sowie
Nachhaltigkeit zu stellen. Die Ver-
bundenheit der Sparkassen mit der
Region fihrt dazu, dass die Unter-
stiitzung des Mittelstandes im Zent-
rum ihres Handelns steht — vor allem
bei der Transformation hin zu einer
zukunftsfahigen Ausrichtung.

Aber: Eine Region allein kann den
Wandel nicht vollziehen bzw. sicher-
stellen, dass der Wirtschaftsstandort
Deutschland seine Attraktivitdt be-
hélt. Das geht nur gemeinsam mit viel
Engagement aller Agierenden und
einer Riickbesinnung auf die traditio-
nellen Starken Deutschlands.

Wie der Deutsche Sparkassen- und
Giroverband in seiner aktuellen Ver-
dffentlichung des S-Mittelstands-
Fitnessindexes dargestellt hat, kann
die grofle Mehrheit der mittelstin-
dischen Unternehmen im Jahr 2022
erhebliche Umsatz- und Gewinnstei-
gerungen verzeichnen. Die Umsitze
stiegen im Durchschnitt um 14%,
die Gewinne sogar um 17% Prozent.
Wir diirfen aber nicht die Augen
davor verschliefen, dass es auch



Branchen gibt — insbesondere die
Bauwirtschaft, Gastronomie und der
Einzelhandel — denen es wirtschaft-
lich nicht gut geht und die dringend
unterstiitzt werden miissen.

Dabei gilt: Die Erfolgschancen und
die Attraktivitdt Deutschlands wer-
den durch wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen wie den Energiepreis,
eine moderne Digitalisierungs-Infra-
struktur und die Verfiigbarkeit von
qualifizierten, dringend benotigten
Fachkriften massiv beeinflusst. Die
aktuellen Diskussionen zeigen auch,
dass es keine ewigen Gewissheiten
gibt. Denn eins haben wir in den
letzten Jahren gelernt: Schwierige
Situationen verlangen mitunter nach
schnellen, mutigen und manchmal
auch unorthodoxen Entscheidungen,
die man nicht immer im typischen
VWL-Lehrbuch findet. Aber auch hier
gilt: Handeln ist besser als abwarten.

Ein Energie-Sofortpaket, wie es auch
Prof. Michael Hiither, Direktor des In-
stituts der deutschen Wirtschaft vor-
schlagt, scheint mir aktuell ein sinn-
volles MaRnahmenbiindel, um in der
gegenwartigen Situation Handlungs-
fahigkeit zu zeigen. Dazu sollte die
Absenkung der Stromsteuer genauso
gehoren wie eine Investitionspramie,
um das generelle Investitionsklima in
der Bundesrepublik zu verbessern.

Eine zentrale wirksame Sofortmalf3-
nahme ist sicherlich die Einfithrung
eines Industriestrompreises.  Ein
international  wettbewerbsfihiger
Industriestrompreis schafft fiir die
deutsche Wirtschaft nicht nur eine
notwendige Planungs- und Investiti-
gonssicherheit, sondern sichert auch
éaktuell die Konkurrenzfihigkeit im
2 globalisierten Wettbewerb. Um den
£ Wirtschaftsstandort ~ Deutschland

Industrie-
strompreis als
wirksame
Sofortmays-
nahme, um
Wettbewerbs-
fahigkeit zu
stérken

fiir die Grundstoffindustrie weiter
attraktiv zu halten und um eine zu-
nehmende Deindustrialisierung der
deutschen Wirtschaft zu verhindern,
darf die notwendige Dekarbonisie-
rung der Wirtschaft nicht mit tber-
mélfig hohen Stromkosten die Pro-
duktion verteuern. Ein regulierter
sowie befristeter Industriestrompreis
kann dazu beitragen, strategische In-
vestitionen in zukunftsgerichtete und
nachhaltige Technologien zu sichern
- und erfolgreiche Unternehmen vor
Ort zu halten.

Dadurch werden Arbeitsplétze in den
Industrieunternehmen, aber auch
in der Zulieferindustrie gesichert
und die Konsumfahigkeit ausgebaut.
Denn ein wichtiges Kriterium fiir die
Standortentscheidungen von Wirt-
schaftsunternehmen bleibt eine lang-
fristige Produktions- und Energieko-
stenperspektive.

Eins muss jedoch auch klar sein: Der
Industriestrompreis kann nur ein
zeitlich begrenzter Anreiz in Form ei-
nes sogenannten ,Briickenstromprei-
ses” sein. Er soll den Unternehmen
temporir Zeit verschaffen, bis ausrei-
chend giinstiger Strom aus regenera-
tiven Energiequellen fiir die Industrie
verfiighar ist. Ein Ausstiegszenario
muss vorliegen.

Denn am Ende muss eine Marktwirt-
schaft selber einen wettbewerbs-
fahigen Strompreis generieren. So
haben zum Beispiel der beschleu-
nigte Ausbau von erneuerbaren
Energiequellen und Stromnetzen an
der Strombérse grundsitzlich eine
preissenkende Wirkung. In Hinblick
auf die konkrete Ausgestaltung und
klarer Ausstiegskriterien miissen
die noch offenen Fragen beantwor-
tet werden. Diese gilt es schnell und
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in einem gemeinsamen Konsens zu
beantworten und die richtigen Maf3-
nahmen zu ergreifen.

Wichtig ist: Die Rahmenbedingungen
fiir den Industriestrompreis miissen
sehr transparent festgelegt werden
und ein Konsequenzen-Management
bei Missbrauch muss auch umsetzbar
sein. Denn natiirlich wird sich bei
einer solchen staatlichen Mafnah-
me die Gerechtigkeits-Frage stellen,
da eben nicht alle von potenziellen
Erleichterungen profitieren  wer-
den. Aber wir miissen die deutsche
Volkswirtschaft als Ganzes im Auge
behalten. Dem Mittelstand und den
Handwerkerinnen und Handwerkern
ist nicht geholfen, wenn die groflen
Industriekonzerne ins Ausland ab-
wandern.

Denn sicher ist: Der Wettbewerb um
Unternehmen hat eine neue Dimensi-
on erreicht. Viele Linder bieten Sub-
ventionen und Vergiinstigungen an,
damit Unternehmen in ihr Land kom-
men. Und ist ein Unternehmen erst
einmal abgewandert, ist es aufgrund
des langen Investitionshorizonts sehr
unwahrscheinlich, dass dieses wie-
der nach Deutschland zuriickkommt.

Wir miissen den Wirtschaftsstandort
langfristig wettbewerbsfahig, attrak-
tiv und innovativ gestalten, um nicht
nur eine Abwanderung der Industrie
zu verhindern, sondern auch neue
Unternehmen und Branchen anzu-
ziehen. Nur im gemeinsamen Zu-
sammenspiel zwischen Wirtschaft,
Politik und Gesellschaft und mit der
Riickendeckung der Menschen ist
es moglich, die richtigen Ideen und
Strategien fiir einen zukunftsfahigen
Wirtschaftsstandort zu entwickeln.

Der jetzt von Bundeskanzler Scholz
geforderte Deutschland-Pakt ist eine
Chance, aber er wird nur gelingen,
wenn alle beherzt anpacken. Die
Sparkassen werden ihren Beitrag
leisten. Nicht alle Risiken werden
kalkulierbar sein. Doch schon in der
Vergangenheit haben wir bewiesen,
dass wir das Kreditgeschift vor Ort
sehr gut beurteilen konnen — weil wir
unsere Kundschaft besser kennen als
andere und somit die notwendigen
und zukunftsfihigen Investitionen
fordern und unterstiitzen konnen.
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