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Herausforderungen der Transformation und ihrer 
Finanzierung

65-79 Mrd. Euro
pro Jahr in NRW

66 Mrd. Euro
gesamtwirtschaft-
liche Ersparnis 
in 2022 in NRW
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Such- und Matching-Kosten

KMU und Hidden 
Champions sind den 

internationalen 
Investoren nicht bekannt 

Innovationen jenseits der 
Marktreife benötigen 
spezielle Finanzierung 

Finanzierungsvolumina

Beziehungsbasierte 
Finanzierung über Banken 

dominiert

Eigenkapital der Banken 
kann ein möglicher 
Engpassfaktor sein

Dekarbonisierungswettlauf

Banken und Investoren 
wollen auch ihren CO2-

Fußabdruck senken

Innovationen der 
Unternehmen sind häufig 

noch nicht marktreif 

Bei zu später Marktreife 
droht Finanzierungs-

engpass 

Schuldenkonsolidierung

Unternehmen können 
digital und klimaneutral, 
aber überschuldet sein

Am Ende der 
Transformation können 
Finanzierungsengpässe 

drohen

Vier Arten von Finanzierungsengpässen
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Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

Such- und Matching-Kosten vs. Finanzierungsvolumina

Etablierte TechnologieFirst-MoverNew-to-Market

Such- und Matching-Kosten Finanzierungsvolumina

Grundlagenforschung Industrielle Forschung Entwicklung und Testung Marktreifes Produkt

Reifegrad

Venture Capital

Angel Investors Bankkredite, Anleihen, 
Verbriefung

Forschungszuschüsse Entwicklungs-
zuschüsse

Valley of 
death

Valley of 
stagnation

Lack of technology  
diffusion

Seed Capital



Dr. Markus Demary, Transformationsfinanzierung in NRW, 22. August 2023

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

Such- und Matching-Kosten vs. Finanzierungsvolumina

Etablierte TechnologieFirst-MoverNew-to-Market

Such- und Matching-Kosten Finanzierungsvolumina

Grundlagenforschung Industrielle Forschung Entwicklung und Testung Marktreifes Produkt

Reifegrad

Venture Capital

Angel Investors Bankkredite, Anleihen, 
Verbriefung

Forschungszuschüsse Entwicklungs-
zuschüsse

Valley of 
death

Valley of 
stagnation

Lack of technology  
diffusion

Seed Capital



Dr. Markus Demary, Transformationsfinanzierung in NRW, 22. August 2023

Schuldenkonsolidierung vs. Dekarbonisierungswettlauf

Unternehmen

Investition in
Klimaneutralität

Keine Investition in
Klimaneutralität

Klimaneutral, aber
zu hohe Verschuldung

Klimaneutral mit
mäßigem Schuldenstand

Kein Finanzierungsengpass
wegen zu hohem CO2-Wert

Finanzierungsengpass
wegen zu hohem CO2-Wert

Bilanzrezession, 
wenn p und q hoch

Status Quo, 
wenn p niedrig und r hoch

Grünes Wachstum, 
wenn p hoch und q niedrig

Stagnation, 
wenn p und r niedrig

Anteil p

Anteil 1-p

Anteil 1-r

Anteil 1-q

Anteil r

Anteil q
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Schuldenkonsolidierung und Dekarbonisierungswettlauf
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Matching-Plattform

Reduzierung der Such- und 
Matching-Kosten

Erhöhung der Sichtbarkeit von 
innovativen KMU

Zugang zu 
Finanzierungsinstrumenten für 
verschiedene Marktreifegrade

Verbriefungsplattform

Skalierung der 
Transformationsfinanzierung

KMU und Hidden Champions 
sind zu klein und unbekannt 
für internationale Investoren

Gemeinsame Plattform kann 
Green Bond emittieren

Kompetenzzentren

Vermeidung eines 
Investitionsattentismus

Befähigung zu zeitnahen 
Investitionsentscheidungen

Beratung zu Taxonomie und 
Nachhaltigkeits-

berichterstattung mit KMU-
Fokus

Wachstumspolitik

Vermeidung eines 
Überschuldungsszenarios

Schuldenkonsolidierung 
benötigt Wachstumsphase

Förderung der Transformation 
benötigt auch 

Fachkräftepolitik, Steuerpolitik 
und Bürokratieabbau    

Politikoptionen für die Transformation
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