Mit Transformation
die Wirtschaft starken

Nachhaltigkeit als Erfolgsfaktor in der
Kreditvergabe

Fin.Connect. NRW-Webinarreihe, 16.08.2026

mverba nd



Umsetzung der Transformationsziele unter Druck

Ausgangslage der Transformation

&)

Gesellschaft &
Politik

Wirtschaft &
Investitionen

Regulierung

Klima & Natur

Klimaziele in EU und D
unverandert

Weiterhin Zustimmung
zu Klimaschutz in
Bevolkerung

Multiple geopolitische
Krisen

Zielkonflikte und
sinkende Prioritat
Geringe Planungs-
sicherheit

Reformstau und
verunsicherte Wahler

Viele Unternehmen
treiben Transformation
voran

Hoher Export von
Green-Tech

Schwaches Wachstum,
hohe (Energie-)Kosten,
Handelshemmnisse
Niedrige Investitions-
dynamik

Impulse fir
Veranderungen und
Risikomanagement
Vereinfachung der
(ESG-)Regulierung
entlastet Unternehmen
EU-Regulierung diente
als globale Blaupause

Langwierige
Genehmigungs- und
Planungsverfahren
ESG als Burokratie
wahrgenommen
Datenlicke bei
Nachhaltigkeits-
informationen

= Klare wissenschaftliche

Faktenlage

» Klimawandel &
Biodiversitatsverlust
schreiten voran

= globale Emissionen
steigen



Nicht-Handeln wird deutlich teurer

Klimaschutzinvestitionen heute verringern Wirtschaftsschaden und zuklnftige Anpassungskosten %

A

Vorteil friihzeitigen
Handelns

|

~1% -2 % des
kumulierten BIP

~11 % -24 %
des kumulierten BIP

Dies entspricht

fast 90 % der
potenziellen
wirtschaftlichen
Schéaden, die in einer
3 °C-Welt vermieden
werden.

zusatzliche Investitionen in Klimaschutz-
malnahmen, die erforderlich sind, um
von einem 3°C-Szenario zu einem
<2°C-Szenario zu gelangen

vermeidbare wirtschaftliche
Verluste durch den Ubergang
von einem 3°C- zu einem
<2°C-Klimaszenario

Quellen: NGFS; UNEP; CPI; IPCC; Weltbank; BCG-Analyse (Temperaturszenarien bis 2100)

zukUnftige Anpassungs-
investitionen, die durch den
Wechsel von einem 3°C-

zZu einem <2°C-Szenario
vermieden werden
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Saubere Technologien sind auf Wachstumskurs
Innovation, Ausbau und industrielle Wertschopfung im Bereich Cleantech wachsen —insb. in China __

Anteil EE am
Zubau Erneuerbare Gesamtstrom- Zubau Anteil Elektro-
Energien (EE) verbrauch Batteriespeicher fahrzeuge
]
B China / /
B usa
" Europa

. Welt /

Quelle: Ember, IEA, WEB, IRENA, BNEF, NYT



Gesetzgebung/Regulatorik bleibt Hauptmotivation

Umfrage des Bankenverbandes*: Kerntreiber fir Nachhaltigkeit bei Banken

Gesetzgebung/Regulierung
Risikomanagement
Unternehmerische Verantwortung
Geschaftsopportunitaten
Reputation

Kundennachfrage

Gesellschaftliche Treiber

Druck durch Investoren/Aktionare . L
Mit Transformation die

Wirtschaft starken

Sonstiges

5 % 10 % 15 %
B 2025 2020

*Umfrage im Rahmen des Positionspapiers ,Mit Transformation die Wirtschaft starken”:
https://bankenverband.de/sites/default/files/medien/8/dokumente/2025-10_bankenverband_position-zur-nachhaltigen-transformation.pdf

LELLT verband



https://bankenverband.de/sites/default/files/medien/8/dokumente/2025-10_bankenverband_position-zur-nachhaltigen-transformation.pdf

Berichtstandards bieten gute Datengrundlage
ESRS im Uberblick (reduzierter Umfang gem. Konsultation 07/2025)

Allgemeine

Unternehmensprofil
Angaben
Klimawandel
Klima & THG-Emissionen Scope 1-3
Umwelt Klimarisiken & Chancen
E1 - ES Ubergangs-/
Anpassungstrategien
Emissionsreduktionsziele
Eigene Belegschaft
Soziales Beschaftigungsstruktur
S1-54 Diversitat & Inklusion
Arbeitsbed./Sicherheit
Weiterbildung
GoveGr?ance Ethik & Compliance

Governance-Struktur Strategie & Geschéaftsmodell Risiko-

Umweltverschmutzung Wasser-/ Meeresressourcen

Luft, Wasser, Bodenverschm. Wasserverbrauch/ -entnahme

Schadstoffmanagement Impact auf Meeresokosysteme

Grenzwerte & Compliance Recycling / Wiederverwend.

Arbeitskréifte in Value Chain Betroffene Gemeinschaften

Ausw. auf lokale
Gemeinschaften

Lieferantenpraktiken
Arbeitsrechte & Audits
Risikoanalyse Dialoge & Beteiligung

Menschenrechte

Korruptionsbekdmpfung Whistleblower-Syteme

Indikative Einschdtzung mdglicher Datengrundlage in den ESRS (BdB-Expertenschéatzung)

Biodiversitit & Okosysten

Schutzgebiete & gefahrdete

und Chancenmgt. Kennzahlen und Ziele

Ressourcennutzung

Materialeffizienz

Arten Abfallmanagement

Landnutzung & Eingriffe Produktlebenszyklen

Wiederherstellungs-
maBnahmen

Verbraucher & Endnutzer

Produktsicherheit
Datenschutz

Zugang & Barrierefreiheit

Richtlinien & Kontrollmechan.



ESG-Kundendaten fir Risikomanagement erforderlich
Aufsichtliche Datenanforderungen (EBA-Leitlinien zu ESG-Risiken)

potenziell zu erhebende Daten

Scope 1-3
Standortdaten von Emissionen
. . (aktuell und . .
Produktionsstatten und Abhéangigkeit
S angestrebt) 2
wichtigen Assets zur von fossilen
Bewertung physischer Risiken Brennstoffen

Klima & iti i
Energie- und Energieeffizienz und Tr-?_:::;ci)tniisrt‘;atleagr:e/
Umwelt Wasserbedarf Schuldendienstfahigkeit . P
. . (Klimawandel und —
bzw. -verbrauch bei Immobilien
anpassung)
aktuelle und erwartete finanzielle Auswirkungen
umweltbezogener Risiken und Chancen auf die
Vermdgens-Finanz- und Ertragslage
Negative Auswirkungen auf
. Belegschaft, Lieferkette, Erfiillung OECD-, UN-
Soziales Gemeinwesen und und ILO-Leitlinien
Verbraucher
Governance

KPl/Daten im Monitoring/Zielsetzung

Fortschritt bei
ESG-Zielen &
strategischen Plinen

Kundenpriifung zu ESG-Risiken &
Transitionsplanen & Ergebnisse der
ESG-Kundenprifung &
FolgemaBnahmen

Fortschritt bei ESG- Portfolioabgleich mit

Finanzierungsstrate  Klimazielen auf
gien Sektorebene

Kapazitatsaufbau
zu ESG-Risiken
(z. B. Schulungen)

Strategie

Risikopositionen & Finanzierte  Verhiltnis Finanzierung
Ertrage aus THG- kohlenstoff-armen zu

o X )
% Geschaften in Emissionen  fossilen Technologien
+=  klimarelevanten (Scope 1-3)
'%' Sektoren Finanzierung: Verhaltnis
o Energieeffizienz von taxo?]znT;g konforrr:gr.olsolo.glsch
Immobilienbesicherungen nachhaftiger vs. “intensiver
Positionen
Physische Transitorische Historis;f;e;&vpr?gnostizierte
ici iei -Verluste
- Risiken Risiken ESG-bezogene
S_g’ ESG- Rechts:streitig-
K% Reputationsrisiko keiten
o . Nicht-klimabezogene ESG-
Konz?r.rtratlons Faktoren (z. B. Biodiversitat)
risiken



CSRD im FuB3ballgesc

...auf 166 Seiten!

d

» A1 ® ) Sl O )
Sy £ @
BERB
5 DL
Ab abelle Saiso O 0

1 FC Bayern Miinchen 3 | 21| 8| 5| 9238 [ 54| 7

2. Borussia Dortmund 34 | 22| 5| 7| 8344 | 39| 7

3. RB Leipzig 34 |20| 6 | 8| 6441 | 23] 66

4 1. FC Union Berlin 34 18 8 8 538 13 62

5. Sport-Club Freiburg 34 17 8 9 5144 7 59

6 Bayer 04 Leverkusen 34 14 8 12 5749 8 50

7 Eintracht Frankfurt 94 43 N 40 BBS2 6 50

8 ViL Wolfsburg 34 13 10 11 5748 9 49
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10.| @ | Borussia M'gladbach 34 12 9 13 5461 7 45
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13. | @ [ SV Werder Bremen 34 10 6 18 5164 13 36

14.| & | VviLBochum 1848 3 10 5 19 4072 -32 35

15. | & | FC Augsburg 34 9 7 18 4263 -21 34

16§ ¥ | ViBStuttgart 34 7 12 16 4557 12 33

17 | (B | FCSchalke 04 34 7 10 17 3571 -36 31

18 | ¥ | HerthaBSC 34 7 8 19 4269 -27 29
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Die finanziellen Leistungsindikatorenin TEUR 2022/2023 | 20212022
Konzerumsatzerlose 418.239 351.645
Brutto-Transferentgelt* 97.116 105.241
Bruttokonzemgesamtleistung 515.355 456.886
Operatives Ergebnis (EBITDA) 123.220 83.826
Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) 16.911 -26.010
Jahresergebnis 9.550 -31.888
Cashflow aus operativer Tatigkeit 54.426 35.071
Cashflow aus Investitionstatigkeit*” -76.750 -51.364
Free Cashflow -22.324 -16.293

D A der Aktie E 0.396 05.558

b R 0,09 0,30
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»
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THG-Emission pro
Stadionplatz @
29,8.

Mitarbeiter:innen

973 ¢

zum Stichtag

Besuchersicherheit ® .

757

Ordner:innen

=y P £
Energieintensitat
pro Stadionplatz
2022/2023

=1
208,9..
G itmullaufi ohne
Lebensmittel 2022/2023

434 Tonnen
Wasserverbrauch 2022/2023

70.553..,

Einsparung 2021/2022: -8.860 m*®




Standardisierte und geprufte Daten bleiben Mangelware
Zu Nachhaltigkeit berichtspflichtige Unternehmen in EU und Dtl.

1 47.000

Unternehmen
x4
92 % 11.700
Unternehmen
x25 || -91%
3.700 =
Unternehmen 1.300
Unternehmen
NFRD CSRD . CSRD rev.

NFRD CSRD @ CSRD rev.

NFRD: Non Financial Reporting Directive; CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive; CSRD rev.: CSRD nach Anpassungen durch Omnibus-Initiative.



Berichtsstandards (ESRS) werden deutlich reduziert

ESRS-Uberarbeitung und VSME: Vergleich der grds. zu berichtenden Datenpunkte

ESRS ESRS iiberarbeitet VSME
" -50%
T -57%
v
E1-E5: Umwelt (364) . DMA

_G&0°

60% L 347

DP

E1-E5: Umwelt (146) m

ESRS 2: Allgemeine Angaben (134) -49% Zusatzmodul (42)

ESRS 2: Allgemeine Angaben (68) [ m—— T

DMA: Materialitatsanalyse; () Anzahl Datenpunkte; ESRS: European Sustainability Reporting Standards; VSME: Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SME
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Der freiwillige Standard ist fokussierter
VSME im Uberblick

Ressourcennutzung/
Kreislaufwirtschaft/
Abfallmanagement

Schwere Verletzung von

Menschenrechten

Allgemeine Praktiken, Richtlinien und Geschaftsmodell und Beschreibung relevanter
Grundlagen der Erstellung o e e oo nachhaltigkeitsbezogene SR
Angaben zukiinftige Initiativen Initiativen MaBnahmen und Richtlinien
Energie und Treibhausgase K.Il.m a Verschmutzung Luft, Wasser Biodiversitat
(Scope 1 +2) risiken Wasser, Boden
Umwelt Emissions-Reduktionsziele,
Scope 3- Transitionsplan
Emissionen (Emssionsminderung und
Anpassung an Klimawandel)
Eigene Belegschaft Arbeitssicherheit und Vergiitung und Richtlinien zu
Gesundheit Weiterbildung Menschenrechten
Soziales
Ergdnzende Informationen
zur eigenen Belegschaft
Verurteilungen und Strafen Geschlechtervielfalt
Governance wegen Korruption und Erlose aus kritischen Branchen

Bestechung

Fett: Basismodul; sonst Zusatzmodul

Leitungsebene

11
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Zwei Dimensionen des Managements von Klimarisiken <

Das Konzept der doppelten Materialitat

Wie wird der Klimarisiko Score
ermittelt?

Sektorspezifischer Base Score

+

Spezifische Betroffenheit eines
Unternehmens in E-E:zug auf Klima-
IMransitionsnsiken

Status der Anpassung
(“Inaction” / *Mainstream” / “Achiever™)

m Existenz physischer Risiken

ESG Rahmenwerk

Cuele{n]: EEG Rahmesmaerk Commrzbani A5G, Mal 2025

Climate Risk Score (schematischi

- save the bank®

Einfluss von Klimarisiken auf unser
Kreditporifolio
Wie managen wir diese Riziken akiivy

»Save the world” Sustainable Portfolio Management

Was ist der Einfluss unseres Portfolios auf
den Klimawandel?

Wie steuermn wir unser Porifolio?

uuuuuu

Das hier gezeigte Konzept findet in der Commerzbank bereits Anwendung und ist branchentypisch. Auch die Steuerung der
Kreditportfolien unter Net Zero Aspekten ist Standard in der Finanzbranche (unabhangig von einer SBTi-Validierung). Neben
Bankenaufsicht und EZB legen auch Investoren im Kapitalmarkt einen Fokus auf Dekarbonisierung.

12



D

Nachhaltigkeitsziele zur Untermauerung des L
ganzheitlichen Ansatzes fur Nachhaltigkeit

E & G

D I=2 ZielE1  Net-Zero Portfolio Q m ZielS1 40 % Frauen in Fihrungspositionen
_! Wir wollen bis 2050 Netto null CO; Emissionen ' Unser Ziel ist es, den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen

im Kredit- und Anlageportfolio erreichen. bis 2030 auf 40 % zu erhdhen.
Fir die Berechnung und Zieldefinition haben g ﬁ Ziel 82 Zufriedenheit der Mitarbeitenden
wir uns der Science Based Targets initiative v aval TS RS
(SBTi) angeschlossen. - Unser Ziel fur 2025 ist es, die Zufriedenheit der Mitarbeitenden
“““““““ ]C? @ auf dem Niveau von 2024 zu halten oder zu verbessem.
Ziel E2 y i - .
‘E@ EE 10% Sustainable Loans &, Ziel G1 Null Toleranz bei Korruption
U Wir wollen dauverhaft mindestens 10 % unseres U dlare Halt « fon ist e ral

: I . . nsere klare Haltung gegen Korruption ist ein zentrales
I{redltneug:?schaﬁs fir nachhaltige PFD!EHE Konzemziel. Wir setzen umfassende Malknahmen zur
und Geschaftsmodelle vergeben, um die Pravention und Aufdeckung krimineller Handlungen um.

nachhaltige Transformation aktiv zu unterstitzen.

oy  ZielG2  Ausgezeichnete Integritdtskultur

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

ZielE3  Net-Zero-Bankbetrieb

Wir wollen bis 2040 Netto null COz Emissionen im Rahmen der Risikokultur-Einwertung. Unser Ziel: dauerhaft
im eigenen Betrieb erreichen. Spitzenwerte erreichen.

13



ESG-Datenkatalog gibt Wirtschaft Orientierung

Gemeinsamer ESG-Datenkatalog von Bankenverband, GDV und VOB

\EgL verband & GD

Gesamiverband
der Versicherer

'VO B

Gemeinsamer ESG-Datenkatalog
fiir GroBunternehmen
von BdB, GDV und VOB

Registerblatter

Einleitung
Allgemein
Umwelt
Soziales
Governance
Hinweise

Berlin, im Juli 2024

Unterstitzt von:

Allgemeiﬁ

Generelle ESG-Strategie,
MaBnahmen & Hirden

Taxonomie KPIs &
bestimmte Aktivitaten

ESG-Rating &
Zertifizierung

UN Global Compact,
OECD-Leitsatze, UN
SGDs, Fihrungsstandards

Richtlinien des
Unternehmens

Rechtliche Verfahren
mit ESG-Bezug

Transaktionen mit
Nachhaltigkeits-
komponenten

Emissionen
Verbrauchsangaben
Abfall

Risiken & MaBnahmen
Klima

Risiken & MaBnahmen
Kreislaufwirtschaft

Risiken & MaBnahmen
Biodiversitat &
Okosysteme

-~ Soziales

Beschaftigtenprofil &
Entlohnung

Einbindung der
Beschaftigten

Arbeitsschutz

Risiken & MaBnahmen
Soziales

ESG-Datenkatalog: https://bankenverband.de/nachhaltigkeit/esg-regulierung-banken-und-versicherer-bieten-orientierungshilfe-zum-datenbedarf

Governance

Vorstandsprofil
Stakeholderdialog

Risiken & MaBnahmen
Governance

14



Politische Vision & Verlasslichkeit fur mehr Transformation

Wesentliche Handlungsempfehlungen

N

Politisches Handeln
mit klarer Vision &
Verlasslichkeit
unterlegen

Politisches Flihrungs-
und Aufbruchssignal
Richtung
Transformation

®

Nachhaltige
Transformation als
Chance verstehen
und kommunizieren

Dekarbonisierungs-
technologien als
Zukunftsmarkte
verstehen & Erfolge
sichtbar machen

15

Planbarkeit schaffen
durch wirksame
Marktmechanismen
& Anreize

Ein verlasslicher CO,-
Preis und der ETS
bleiben Kernelemente
und setzen
Investitionsanreize

Tl

Zentrale Datenbasis
fiir ESG-Daten inkl.
Energieausweise
unterstiitzen

Risikomanagement
als Kernaufgabe von
Banken braucht eine
gute Datenbasis

%

Praxisgerechte und
verhaltnismaBige
Ausgestaltung der
ESG-Regulierung
sicherstellen

Zeitnahe Umsetzung

europaischer Vorgaben

und praktikable
Weiterentwicklung

Die nachhaltige Transformation starkt den Wirtschaftsstandort, senkt Risiken und erhoht die
Widerstandskraft von Unternehmen.

D
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L)
Okonomische Griinde fir die nachhaltige Transformation

Positionspapier des Bankenverband ,Mit Transformation die Wirtschaft starken”

Resilienzvorteile

Direkte Schaden Wertschopfung modernisieren Risikovorsorge starken
Indirekte 6konomische Folgen Zukunftsmarkte erschlieBen Souveranitat erhohen
Adaptionskosten & CO,-Preise Wettbewerbsfahigkeit Sicherheitspolitische Resilienz

Banken integrieren Nachhaltigkeit & finanzieren und begleiten aktiv eine 6konomisch tragfihige Transformation

16



Wenn nicht jetzt — wann dann?

Investieren in mehr Resilienz und Wachstum

ifo Geschaftsklimaindex stark gestiegen

August 2026 88'8 7|
08/26

86,7 ~
07/26
85,7 ~
06/26
85,0 ~
05/26
845 N
04/26
86,3 v
03/26
88,4 ~
02/26
87.6 =
01/26
87,6 x
12/25
88,0 N
11/25
88,4 ~
10/25
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