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Wer wir sind

eFd)

Enabler - CoaCh - Networker Ressourcen schonen

= |Im Auftrag des NRW-Umweltministeriums tatig
= Hauptsitz ist Duisburg
= Aninsgesamt 9 Standorten in 8 Regionen NRWs vor Ort

= 35 Expert*innen HAnstapAE
Ostwestfalen-
Lippe
§ Ruhrgebiet
Unser Ziel ol
Niﬁdgr- ®

. . . . . . rhein Sudwestfalen
Wir unterstlitzen als neutrale Einrichtung die Wirtschatft bei
der Entwicklung und Umsetzung ressourcenschonender und e
zirkularer Produkte, Prozesse und Geschaftsmodelle. Damit

c . g . g e ; , Aachen) Rhein-
leisten wir einen entscheidenden Beitrag zur 6kologischen land @[ _
Transformation.




Wie finanzieren Sie lhre Maldhahmen
zur Transformation?

Investitionsforderung



KfW-Klimabarometer 2022, 2023, 2024

Finanzierung von Klimaschutzinvestitionen im Mittelstand Zeitablauf

Ressourcen schonen

Anteile am Investitionsvolumen in Prozent?®

m Bankkredite = Fordermittel = Eigene Mittel

Sonstiges

Quelle: KiW-Klimabarometer 2022, 2023, 2024.

> Durchschnittliche Angaben der Unternehmen addieren sich nicht notwendigerweise zu 100 %



Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft

eFd)

Ubersicht Ressourcen schonen

Die ,Bundesforderung fur Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft* (EEW)
ist das Breiten-Forderprogramm zur Dekarbonisierung von Industrie und Gewerbe.

Nach den Ergebnissen der nationalen Evaluation (Bericht Q3 2024) wurden zwischen 2019
und 2023 55.342 Forderzusagen mit einem Gesamtvolumen von 2,9 Mrd. Euro getatigt, 9,7
Mrd. Euro Investitionen ausgelost und insgesamt brutto 7,4 Mt. CO,-Ag. an THG-Emissionen
eingespart.

Finanzielles Volumen | 2023 | 2024 | 2025 ‘ 2026 ‘
(Mio. €) | 4495 | 554.5 | 9183 ‘ 9732 ‘

Quelle: 30. Subventionsbericht des Bundes, Herausgeber Bundesministerium der Finanzen Referat LB 3 | Offentlichkeitsarbeit; Fassung 10.09.2025; Seite 39/40; Seite 168;
EEW Stakeholderveranstaltung am 17. Juli 2025



Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft

€Fo

UberSiCht Ressourcen schonen
Energieeffizienz Ressourceneffizienz THG-Minderung Erneuerb. Energien + Elektrifizierung
Querschnittstechnologien BAFA / KFW
Prozesswarme aus Erneuerbaren Energien BAFA / KFW
Modul 3 MSR, Sensorik und Energiemanagement-Software BAFA /| KFW
: - BAFA / KfwW /
Modul 4 Energie- und ressourcenbezogene Optimierung von Anlagen und Prozessen VDIVDE-IT
Transformationsplane* VDI/VDE-IT
Modul 6 Elektrifizierung von kleinen Unternehmen BAFA / KFW
Darstellung gemaf der Novelle vom 15.02.2024 6

*vgl. Beratungsforderung



Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft

Modul 3 — MSR, Sensorik und Energiemanagement-Software

A Mess-, Steuer- und Regelungstechnik (MSR), Sensorik

Zum Monitoring und zur effizienten Regelung von

Modul 3
Energie- und Materialstromen
Grof3e Unt.
* zur Einbindung in ein Mittlere Unt.
Energie- oder Umweltmanagementsystem '
Kleine Unt.
A2 Energiemanagementsoftware
—=

£/ 1 Schulung des Personals durch Dritte im Umgang mit der
o geforderten EnMS-Software

* Forderquote auf die Gesamtinvestitionskosten

AGVO Max.*
25%
35%

45%

€Fo

Ressourcen schonen

Max. Zuschuss
20 Mio. €
20 Mio. €

20 Mio. €



Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft

Ressourcen schonen

Modul 3 — Technische Unterlagen zur Antragstellung

Systemkonzept:
 Vorhaben kurz inhaltlich beschreiben und

« darstellen, wie die Einbindung in eine gelistete Energiemanagementsoftware erfolgt.

o fur die Beantragung von Messtechnik und Sensorik einen Datenerfassungsplan im Sinne von 5.9 der DIN
ISO 50015:2018-04

o fur die Beantragung von Steuerungs- und Regelungstechnik einen Wirkplan im Sinne der DIN IEC 60050-
351:2014-09 ergéanzt um eine Stiickliste der zum Einsatz kommenden Sensoren und Aktoren.



Best-Practice:
M. Busch GmbH & Co. KG, Bestwig

eFd)

Ressourcen schonen

Ausldser: Steigerung der Wertschopfungstiefe am Produkt Bremsscheiben fiir Nutzfahrzeuge

Malinahmen

Investition in eine neue
vollautomatische Fertigungs- und
Montagelinie zur Bearbeitung von
LKW-Bremsscheiben aus
Gusseisen mit Lamellengrafit.

Effekte:

Keine Nachbearbeitung oder
Ausschuss

prazisere Bearbeitungszugaben
beim Gussteil

Geringerer Materialeinsatz beim
Rohguss sowie Einsatz von Koks

Einsparungen*

» Eisenguss ca. 4.651 t/a
= Energie 6.214.000 kWh/a
= CO.,e:ca. 10.479 t/a

*auf Basis einer Normalauslastung

Unternehmensdaten

= Herstellung und Bearbeitung von
Stahlgussteilen
= 492 Mitarbeitende

Foto: Fa. M. Busch

Zuschuss**: 343.551 Euro / Gesamtinvestition: ca. 7,5 Mio. Euro, davon Mess- / Steuer-, Regelungstechnik 1,2 Mio. Euro

*BAFA Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft (August 2022)



Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft

Ressourcen schonen

Modul 4 - Energie- und ressourcenbezogene Optimierung von Anlagen u. Prozessen

Basisforderung (KMU nach EU-Definition)

= Nur Ersatz von Bestandsanlagen, die sich seit mindestens 5 Jahren im Betrieb befinden
= Technologien gemal Anlage zum Merkblatt

» Endenergie-Einsparung mindestens 15%
= Bestatigung Einsparung durch einen gelisteten Energieberater (EB) (Energieeffizienz-Expertenliste)
Mind. 10.000 € Investition netto, Kosten EB bis max. 2% des netto-Invests forderfahig, max. 5.000 €

Basisforderung AGVO Max.* Max. Zuschuss
Mittlere Unt. 10% 20 Mio. €
Kleine Unt. 15% 20 Mio. €

*Forderquote auf die Gesamtinvestitionskosten 0



Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft
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Ressourcen schonen

Modul 4 - Energie- und ressourcenbezogene Optimierung von Anlagen u. Prozessen

Premiumfdrderung (alle Unternehmensgrof3en)

Investitionsk. Investitionsmehrk. Investitionk
Premiumford 36 (11) + 38 (8) alle and. De-minimis M;";tx CO,-Forderdeckel Max. Zuschuss
; AGVO* Max. AGVO* Max. ; ;
10% 25% 25% 1.600 €/t CO, 20 Mio. €
15% 35% 35% 2.200 €/t CO, 20 Mio. €
20% 45% 45% 2.600 €/t CO, 20 Mio. €

= Ausschluss der Technologien der Basisforderung, auch bei Neuinvestitionen

= Mind. 10.000 € Netto-Investitionsvolumen fir Maf3nahmen

= Amortisationszeit > 3 Jahre, Bewilligungszeitraum: 36 Monate, Dekarbonisierungsmaflinahmen 48 Monate

= Mind. THG-Reduktion zu Ausgangssituation oder Referenzzustand von 30% oder mind. 1.000 t CO, (GU), mind.
300t CO, (MU), mind. 100 t CO, (KU)

* Art. 36 Abs. 11 bzw. Abs. 4 AGVO (Dekarbonisierungsmal3nahmen), Art. 38 Abs. 8 oder Abs. 3 AGVO (Energieeffizienzmal3nahmen),
Art. 41 AGVO (Erzeugung Energie aus Erneuerbaren Quellen), Art. 46 AGVO (Verbindungsleitungen zur Weitergabe von Warme an Dritte) 11
Art. 47 AGVO (Verbesserung der Ressourceneffizienz nur Mehrkosten forderfahig)



Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft
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MOdUI 4 - FOI’deI’WG'[tbewerb Ressourcen schonen

Was wird gefordert? Was heil3t Wettbewerb?

Technologieoffene MaRnahmen * Projekte konkurrieren um Forderbudget

wie in Modul 4 ,Zuschuss und Kredit®
« gefordert werden Projekte mit bester

Forderkonditionen Fordereffizienz (= Fordergeld / CO,-

Einsparung)
« Forderbudget pro Runde 60 Mio. €

) « Budgetkirzung mdaglich, um Wettbewerb
Fordervoraussetzungen sicherzustellen, mind. 20% der Antrage

max. pro Vorhaben
bis zu 60% der forderfahigen Kosten

Skizzenvorlage fir Vorabpriifung, wenn positiv verlieren im Wettbewerb
Vorlage Einsparkonzept (wie in Modul 4)
Mindestamortisation: 4 Jahre

Bewilligungszeitraum: 48 Monate
12



Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft

Modul 4 — Forderwettbewerb / Fordereffizienz

Entwicklung der Férdereffizienzen und Gewinnerguote im EEW-Firderwettbewerb

1400

1200

= 1000
=
bt
I

= 200
B
s
S

B 600

400

200

0

R1f23 R2fI3 R3/23 R1724

— Fardereffizien: betztplatzienter Gewinner

Grafik erstellt von VDI/VDE-IT

R4 f3/24 R434 REf24 R1/25%
Runden

Férdereffizien: Wetthewerbsgewinner Median - == GEwinnerquote

R

20,007

B0.00%

T000%

60,00%

50,004

40,00%

30,004

20,00%

10,008

0,00%

Gewinnerquoie

€Fo

Ressourcen schonen

13



Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft
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MOdUI 4 — Forderwettbewerb Ressourcen schonen

Kontinuierliche Einreichung einer Skizze (Skizzenvorlage zur Vorabpriifung im Férderwettbewerb (PDF,
308 KB)) fuir Ihre geplanten Energie- und Ressourceneffizienzprojekte beim Projekttrager

Einen Antrag mit den geplanten EffizienzmalRnahmen kdnnen Sie jedoch nach Erhalt einer positiven
Skizzenbewertung nur im Zeitraum einer geotffneten Wettbewerbsrunde stellen.

14


https://www.wettbewerb-energieeffizienz.de/WENEFF/Redaktion/DE/PDF-Anlagen-FW/skizzenvorlage-foerderwettbewerb.pdf?__blob=publicationFile&v=11
https://www.wettbewerb-energieeffizienz.de/WENEFF/Redaktion/DE/PDF-Anlagen-FW/skizzenvorlage-foerderwettbewerb.pdf?__blob=publicationFile&v=11
mailto:weneff-assistenz@vdivde-it.de

Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft

Berechnung maéglicher Zuwendungshéhen e Fa

Ressourcen schonen

Investitionsumfang 5.000 TEuro
berechnete THG-Einsparung 4.000 t CO2/Jahr
individuelle Zuwendungs- _ .
Forderquote T S Forderwettbewerb
TEuro Euro/(t CO2 * Jahr)
60% 3.000 Versus
50% 2.500 BAFA / KFW (Modul 4)
40% 2.000
35% 1.750 _
30% 1.500 | Modul 4 / BAFA und Kfw
25% 1.250
20% 1.000
:2:? ggg Gas 25% 35% 45% Investitionsmehrkosten
b —
17% 850 213 10% 15% 20% Investltlonskosti\nGQ/rg 36 (11) + 38 (8)
16% 800 200 5 5 5 — —
15% 750 188 25% 35% 45% Investitionskosten de-minimis
14% 700 175 Mind. THG-Reduktion zu Ausgangssituation oder Referenzzustand von 30%
13"//: ggg 163 oder mind. 1.000 t CO, (GU), mind. 300 t CO, (MU), mind. 100 t CO, (KU)
129 i 150 .
11% 550
10% 500
9% 450
8% 400
7% 350
6% 300
5% 250
4% 200 s




Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft

Ressourcen schonen

Modul 6 — Elektrifizierung von Kleinen Unternehmen

= Austausch von Bestandsanlagen, die mit Erdgas, Kohle oder fossilem Ol (Mineralol) oder mit aus Erdgas,

Kohle oder fossilem Ol (Mineral6l) gewonnenen Energietragern betrieben werden durch elektrisch zu
betreibende Neuanlagen.

= Umristung von Anlagen, die mit Erdgas, Kohle oder fossilem Ol (Mineral6l) oder mit aus Erdgas, Kohle oder

fossilem Ol (Mineral6l) gewonnenen Energietragern betrieben werden, so dass diese mit elektrischer Energie
zu betreiben sind.

= Bei Antrag tber KfW: Eine Zinsverbilligung um max. 0,5%-Punkte ist mogl., sofern die max. mogl.
Beihilfeintensitat nicht tberschritten wird.

Modul 6 De-minimis Max. Max. Zuschuss Bagatellgrenze

Kleine Unt. 33% 200.000 € 2.000 €

16



Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft
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Starkung der Kreditvariante bei der KfW (April 2024) Ressourcen schonen

4 N N

Vorzeitiger
MalRnahmenbeginn bei
nachvollziehbaren
Grunden uber
Antragstellung moglich

Gultig fur Module 1-4 u. 6

Zusatzlicher Anreiz neben
Tilgungszuschuss

Ausschopfen der AGVO- Umsetzungsstart auf

Forderintensitaten . ) . .
\ / ngenes finanzielles RISIky

17



WW-K Warmwalzwerk Konigswinter GmbH, q
Konigswinter e Fa

Transformation: Ausldser und Zielsetzung

Warmwalzwerk Konigswinter GmbH " Manuell geflhrte Prozesse fuhrten zu
hohen Energieverbrauchen und
Materialverlusten durch

= Produktion und Bearbeitung Verfahrensschrott und Verzunderung.

von Breitflachstahl = Die Automatisierung war unzureichend.
= 116 Mitarbeitende

Handlungsbedarfe

18



WW-K Warmwalzwerk Konigswinter GmbH, q
Konigswinter e Fa

Unterstlitzung efa mit Beratern

= Analyse mdglicher Effizienzmal3nahmen und Einsparpotenziale
= Vermittlung geeigneter Berater

» Antragstellung Sonderprogramm Ressourceneffizienz und
Circular Economy (Ressourceneffizienzberatung)

»  Durchfihrung der Beratung durch die Metatech GmbH
= Projektkoordination der Beratung durch die efa

Veranderungsprozesse . Antragst§llung mit gier Meta_tech GmbH und der efa_in dgr
Bundesforderung fir Energie- und Ressourceneffizienz in der
Wirtschaft (Modul 4)

19



WW-K Warmwalzwerk Konigswinter GmbH, q
Konigswinter e Fa

Ressourcen schonen

Transformation: MaRnahmen aus der Ressourceneffizienzberatung

= Effizientere Ofensteuerung durch neue Brenntechnologie
und Ofenflhrungssystem

= Reduktion von Gas- und Stromverbrauch durch

@ peratung geregelte Luftzufuhr
ST = Weniger Materialverlust durch verkirzte Liegezeiten

» Verbesserte Endqualitat durch homogenere Erwarmung

= Neue Motoren und Steuerungstechnik senken
Strombedarf

Ergebnisse

20



WW-K Warmwalzwerk Konigswinter GmbH,

Konigswinter

Transformation:

Investition:

Gesamtinvestition: ca. 3.900.000 Euro
Zuschuss*: 1.578.193 Euro

Gefordert durch:

% Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

* Bundesforderung fir Energie- und
Ressourceneffizienz in der Wirtschaft (Modul 4)

Einsparungen

Scope 1 CO2int/a

'm Scope 3 CO2int/a

issionen 2024

Scope 2 CO2int/a

eFd)

Ressourcen schonen

WalzgerUst mit Rollgangen
Foto: WW-K



Transformation

€Fo

Ressourcen schonen
Manuell gefuihrte
Prozesse fuhrten zu
hohen Energiever-
brauchen und
Materialverlusten
durch Verfahrensschrott

und Verzunderung. Die Analyse der Energie-

i O Ergebnismessqgrofe:
Automatisierung war und Materialstrome Angebote, Gags = 086 MW%/a
unzureichend. mit MaRnahmenvor- Material- und MaRnahmen- N o
schlagen. Energiebilanz umsetzung Strom: 347 MWh/a

Stahl: 1.368 t/a

Auf dem Weg zur Transformation

Ane_llyse moglicher Ressourceneffizienz- Antragst?llung in dﬁ:r Umsetzungs- Interne & externe
Efflz_|enzmal3nahr_nen beratung NRW Bundesfor_derung far begleitung Kommunikation
& Einsparpotenziale Energie- und

Ressourceneffizienz
in der Wirtschaft
(Modul 4)

22



Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft

Ergebnisse der Beratung (EFA NRW) CFO )

Ressourcen schonen

Seit 2019 haben Unternehmen einen Zuwendungsbescheid erhalten.

Das Investitionsvolumen betrug insgesamt

Insgesamt konnten mindestens eingespart werden.

Gerne unterstiitzen wir auch Sie bei lhren Investitionsvorhaben!

Stand 10/2025 23



Umweltinnovationsprogramm (UIP)

Antragsvoraussetzungen e F9

Ressourcen schonen

Wer ist antragsberechtigt?

= Antragsberechtigt sind

o Gewerbliche Unternenmen,

o sonstige juristische Personen des privaten Rechts sowie
o Gemeinden, Kreise, Gemeindeverbande, Zweckverbande,
O

UMWELT WV INNOVATIONS

sonstige Korperschaften und Anstalten des Offentlichen PROGRAMM
Rechts
o sowie Eigengesellschaften kommunaler

Gebietskdrperschaften,
= wenn sie Demonstrationsvorhaben im Sinne der Forderrichtlinie durchfihren.
» Der Zuwendungsempfanger eine Betriebsstéatte oder Niederlassung in
Deutschland hat.

24



Umweltinnovationsprogramm (UIP)
Antragsvoraussetzungen e F a

Ressourcen schonen

Was sind Demonstrationsvorhaben?

= Was gefdrdert wird:
Die zu férdernden Anlagen und Verfahren dirfen in der Branche des Antragstellers
bisher in Deutschland sowie im Ausland durch den Antragsteller oder mit ihm

rechtlich oder wirtschaftlich verbundene Unternehmen noch nicht zur Anwendung

UMWELT WV INNOVATIONS

gekommen sein (Erstmaligkeit). Die Anwendung muss innerhalb der Branche des PROGRAMM
Antragstellers oder auf andere Branchen Ubertragbar sein.

= Was nicht geférdert wird:
Vorhaben, die ausschlie3lich die Herstellung umweltfreundlicher Produkte zum
Gegenstand haben (Produktféorderung), insofern nicht das Herstellungsverfahren
an sich innovativ und umweltentlastend ist.

25



Umweltinnovationsprogramm (UIP)

Forderkriterien e Fa )

Ressourcen schonen

Was wird gefordert?
= Erstmalige grol3technische Umsetzung (Dauerbetrieb) in Deutschland
» Forschung & Entwicklung missen abgeschlossen sein

= Verfahren missen uUber den Stand der Technik hinausgehen oder eine neuartige innovative
Kombination darstellen

» Signifikante Reduktion von Emissionen, Energie- und Ressourcenverbrauch
gegentber tblichen Verfahren

=  Umweltbereiche: Abwasser, Abfall, Kreislaufwirtschaft, Bodenschutz, Luft/Klima, Larm,
Ressourceneinsparung .....

26



Umweltinnovationsprogramm (UIP)

Forderhohe e@

Ressourcen schonen

KfwW-Darlehen:
= bis zu 70% der zuwendungsfahigen Ausgaben (Zinsvergunstigung)

Investitionszuschuss (Forderung nach AGVO):

=  Grof3unternehmen: bis zu 20 % (max. 7,5 Mio. €)
= KMU: bis zu 30 % (max. 7,5 Mio. €)

= Erfolgskontrolle: separater Zuschuss bis zu 50%

Foto: efa

27



Umweltinnovationsprogramm (UIP)

Antragstellung e Fa

Ressourcen schonen

= Projekttrager: BMUKN

= Abwicklung: UBA (fachlich) - KfwW (formell)

= Voranfrage / Skizze: Einreichung tUber KfW — jederzeit mdglich!

= Antrag: Aufruf zur Antragstellung nach positiver Bewertung durch Umweltbundesamt
=  Priufung durch KfW / Umweltbundesamt

Wichtig: keine vorzeitige Auftragsvergabe oder Projektstart vor Zuwendungsbescheid

28



Best Practice
WS Quack + Fischer GmbH, Viersen eFa

Ressourcen schonen

Ausloser: Der Kartonage-Produzent WS Quack + Fischer nutzte am alten Produktionsstandort eine konventionelle
pneumatische Absauganlage fur Stanzabfalle, was mit erheblichen Energiekosten und einer hohen Larmbelastung
verbunden war.

Einsparungen* Unternehmensdaten
= Umsetzung einer neuartigen =  Papiersortentrennung ca. 98 % =  Herstellung von Kartons und modernen
Fordertechnik fur Stanzabfalle am =  Energie ca. 443.238 kWh/a Schicht-Systemen fir Verpackungen
neuen Standort, die flexibel Gber = CO,-Aquivaltente ca. 238 t/a = 130 Mitrbeitende

Flur verlauft und so die Abflihrung
der Stanzabfalle und deren
sortenreine Trennung ermaglicht.

*bei einer Produktion von 565 Mio. Schachteln
pro Jahr

.. . . .. . Foto: WS Quack + Fischer GmbH
Gefordert durch das Umweltinnovationsprogramm des Bundesumweltministeriums

mit einem Zuschuss von 110.250 Euro. 29



Best-Practice:

GS-Recycling GmbH & Co. KG, Wesel

€Fo

Ressourcen schonen

Ausloser: Planung einer innovativen Anlage fiir die Aufbereitung von Abwéassern aus der Industrie und

Schiffsreinigung.

Malinahmen

Realisierung einer hochmodernen
biologischen Klaranlage sowie einer
Abwassertotalverdampfungsanlage:

= Reduzierung des TOC-Gehalts um den
Faktor 10 an der Verdampfungsanlage

" effektive Abscheidung von Schwermetallen

" Im Eingang der Abwasserbiologie werden
Abwasser bis unterhalb der geltenden
Einleitgrenzwerte von 50 mg/l TOC und 30
mg/l Stickstoff abgebaut.

Einsparungen*

. Biologieschlammentsorgung (TS-
Gehalt ca. 18 %): 18 t/a

. Schlamm-Konditioniermittel-Verbrauch:
2,05t/a

. Schlamm-Menge pro m3 Abwasser:
2,94 kg
Konditioniermittel pro m3 Abwasser:
0.12 kg

Forderung**: 2,23 Mio. Euro / Gesamtinvestition: ca. 7,8 Mio. Euro

*Einsparungen im Vergleich 2016 / 2023

*BMUKN-Umweltinnovationsprogramm

Unternehmensdaten

Behandlung und Aufbereitung von
Abwassern und Flissigabfallen
= 2 Mitarbeitende

Foto: Fa. GS-Recycling

30



Umweltinnovationsprogramm (UIP)

Ergebnisse der Beratung (EFA NRW) CFO )

Ressourcen schonen

Seit 2005 haben 55 Unternehmen einen Zuwendungsbescheid erhalten.
Das Investitionsvolumen betrug insgesamt

In 53 abgeschlossen Projekten wurden

eingespart.

Gerne unterstiitzen wir auch Sie bei lhren Investitionsvorhaben!

Stand 10/2025 31



Transformation der Wirtschatft

.. mlt Unterstﬁtzung der EfﬁzienZ-Agentur NRW (Efa) aIS Ressourcen schonen
Enabler, Coach und Networker.

Gemeinsam mit unseren Partnern
begleiten wir Sie auf dem Weg der
Transformation und sichern lhre
Zukunftsfahigkeit.

32



eFd)

Ressourcen schonen

48> i@ne&m’( negoh dev @
L2 Viaole— noch st uns dag (
[ Wascar widit bic 2um Halse !

Quelle: Rheinische Post, 22.10.2025, Seite 2, Karikatur: Klaus Stuttmann 33



. . eFo )
Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeuit!

www.efa.nrw

Folgen Sie uns auf:

e &
+49 203 378 79 30 +49 203 37879 58
efa@efa.nrw lod@efa.nrw

Ressourcen schonen. Zirkular wirtschaften.


https://www.instagram.com/efa_nrw/
https://www.linkedin.com/company/effizienz-agentur-nrw
https://www.youtube.com/user/EFANRW
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