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Erfolgreiche Finanzierung von 
Investitionen von KMU durch 
Fördermittel – Praxisbeispiele

In Kooperation mit der Effizienzagentur 

NRW und der NRW.BANK
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1. Eine kurze Einführung in öffentliche Fördermittel – Förderarten, Verfahren, 
Tools und Tipps
Bernd Meyer, ZENIT und PL Fin.Connect.NRW

2. Zuschüsse des Bundes für Energie- und Ressourceneffizienzmaßnahmen 
sowie Maßnahmen im Kontext der Circular Economy
Marcus Lodde, Leiter Beratung Finanzierung Effizienz-Agentur NRW

3. Erfolgreiche Transformationsfinanzierung für Ihr Unternehmen am Beispiel 
des Förderprogramms NRW.BANK.Invest Zukunft
Matthias Siepmann, NRW.BANK, Prokurist sowie Förderberatung & 
Kundenbetreuung

Agenda
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Ziele und Aufgaben

Fin.Connect.NRW unterstützt KMU in NRW dabei, Transformationsinvestitionen besser zu planen, zu 
finanzieren und umzusetzen.

Orientieren Vernetzen Übersetzen Rückkoppeln

1 2 3 4

Finanzierungs- und 
Fördermöglichkeiten 

aufbereiten

Realwirtschaft, 
Finanzwirtschaft und Politik 

zusammenbringen

Transformationshemmnisse 
analysieren und 

Finanzierungsoptionen 
ableiten

Hemmnisse aus der Praxis 
sichtbar machen und 

Lösungsansätze entwickeln

Übergeordnetes Ziel: Mehr Investitionsfähigkeit für Digitalisierung, Klimaneutralität und neue 
Geschäftsmodelle in NRW.
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Fin.Connect übersetzt Fachwissen in praxisnahe Orientierung

Erfolgsfaktor Wissenstransfer

Formate, die wir genutzt haben Welche Themen wir aufbereitet haben Was Fin.Connect erreicht hat
Nachhaltigkeitsanforderungen praktisch 

umsetzen – 28.08.2025

Webinare &
Webinar Reihen

niedrigschwelliger Zugang
zu komplexen Themen

Praxisinfos

kompakte Einordnung und
konkrete Orientierung

Interviews

Praxisbeispiele und
Erfahrungswissen
sichtbar machen

Studien

fachliche Einordnung in
verständlicher Sprache

Fördermittel & Finanzierung

Zugänge, Instrumente,
Einordnung

Regulatorik & Berichtspflichten

komplexe Anforderungen
verständlich erklärt

Transformationsplanung

vom Thema zur praktischen
Umsetzungsfrage

Praxisbeispiele aus NRW

Lernfälle mit konkretem
Anwendungsbezug

✓
Orientierung geschaffen

komplexe Themen
greifbar gemacht

Wissen anschlussfähig gemacht

für KMU, Banken und
Partnerkommunikation

●
Nutzen in Praxis erhöht

durch verständliche Sprache
und konkrete Formate

↻
Wiederverwendung ermöglicht

für Veranstaltungen
und Folgeangebote

✓ Kurz gesagt: Es geht nicht nur darum, Informationen zu Regulatorik und Anforderungen an KMU bereitzustellen, sondern sie so aufzubereiten, dass sie Unternehmen in der Praxis 
unterstützen und die Akzeptanz für Transformation stärken.
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Webinar: Zuschüsse für Investitionen in 
Energie- und Ressourceneffizienz 
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Eigene Webinarreihe und Veröffentlichung; verfügbar auf https://www.fin-connect-nrw.de

Zur Erinnerung und Vertiefung

01. Juli 2026 | Fin.Connect.NRW
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Grundverständnis ist erforderlich

Die europäische Dimension von Fördermitteln
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1. Philosophie: Subventionen sind im Binnenmarkt verboten, wenn sie nicht ausdrücklich erlaubt 
sind => zurzeit 2.492 Einträge in der Förderdatenbank des Bundes

2. Pflichtwissen
a) Art. 107 und 108 AEUV (Vertrag über die Arbeitsweise der EU)
b) AGVO und De-minimis (oft Wahlmöglichkeit in Förderprogrammen)

3. Ergebnis:
a) Förderhöchstgrenzen / Beihilfeintensität je Tätigkeit, Organisationsform, Region etc. 

Inklusive Kumulationsregeln und -möglichkeiten

b) EU-Notifzierung von neuen Förderprogrammen erforderlich, es sei denn, 
sie fallen bereits unter den o.g. Rahmenwerken
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Öffentliche Förderinstrumente / -mittel (Land, Bund, EU)
Unterschiedliche Voraussetzungen und Rechtswirkungen – Kein Rechtsanspruch (Ausnahme steuerliche FZuIG)

Diverse Inhalte, 
Antrags- und 
Bewilligungs-

verfahren

Projekt- / Personalförderung
Preisnachlässe
Mengenabnahmen

Zuschüsse

Zinssatz, Laufzeit, 
Tilgungszuschuss, Haftungs-
freistellung der Hausbanken

Förderkredite

Bürgschaften, 
Innovationslabore
Vorkommerz. Beschaffung 

Risikoteilung

Business Plan / Model
Co-Investor, stille Beteili-
gung, Exit als Ziel

Eigenkapital

01. Juli 2026 | Fin.Connect.NRW



8

Förderzwecke / Projektarten
Oft hintereinander, manchmal parallel 

Diverse Inhalte, 
Antrags- und 
Bewilligungs-

verfahren

(vorwettbewerbliche)
Forschung, Entwick-
lung, Innovation
Transfer

Beratung
Begleitung
Coaching / 
Mentoring

Personalförderung
Einstellung
Aus-/Weiterbildung

Investitionen 
Regionen, Branchen
Technologien, 
Anwendungen
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Vorstellung über Gesamtfinanzierung = Voraussetzung für die Beantragung und Bewilligung von Fördermitteln

Fördermittel = anteilige Finanzierung
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Forschungs-, Entwicklungs- oder Innovationsphase, in der Regel vorwettbewerblich

Technology 
Readiness Level 

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Funk-
tions-
prinzip

Technol
og. 
Konzept

Funk-
tions-
tüchtig-
keit

Vali-
dierung
Labor

Vali-
dierung
Einsatz-
beding.

Demons
tration 
Einsatz-
beding.

De-
mons-
tration
Einsatz

Quali-
fizier-
ung
System

Nach-
weis 
Einsatz

Grundlagen-
forschung

Angewandte 
Forschung / 
Entwicklung

Demonstration
Skalierung / 

Serie

€€

Markt / Wettbewerb

Betrieb
(-kosten)

Investitionen

Selten und 
reglementiert

Definierte 
Zwecke

Förderbegriffe / -systematik auf einen Blick

Themenoffene oder –bezogene Förderprogramme und Instrumente, ein- oder mehrstufige Antragsverfahren
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Vor oder spätestens bei der Beantragung klären und wissen

Aufwand, 
Chancen,
Formen / 
Formulare

Förderquoten,
Zeiten

Laufzeiten
Bewilligung
Start-/ Endpunkte

Zulässige 
Kostenarten und 
dazugehörige 
Rechenwege

Dokumentation 
während und nach 
der Förderung

Erforderliche Vor-
oder 
Gesamtfinanzierung 
Nachweise
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Fördermittelberatung - Erwartungsmanagement 

Öffentlich
finanzierte
Angebote / 
kostenfrei 
für Unter-
nehmen

Am Markt 
erhältliche 
Dienstleis-
tungen /  
kosten-
pflicht

1 Inhaltlich (themenoffen/-
bezogen), Zielgruppen, 
räumlich, je Programm

1

Spezialisiert oder 
allgemein (Instrument, 
Programm, Region)
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z.B. PTs, NKS, FB des 
Bundes, IHK, Wifös, 
Enterprise Europe 
Network, Cluster oder 
Regionalagenturen

2

3

Informationen, 
Signposting, Lotse, 
Feedbackgeber (Nur 
teilweise oder spezialisiert) 

2

Festpreis und / oder 
erfolgsabhängige 
Provision

3

Informationen, Lotse,
Antragsentwicklung, 
Abrechnung, Berichte
Prozessmanagement
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Anfangen, Lernen, Perfektionieren oder als externe Dienstleistung einkaufen 

Tipps
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1. Erst die Idee, dann die Finanzierung, inklusive Förderung

2. Förderdatenbank des Bundes 
https://www.foerderdatenbank.de

3. Newsletter über Förderprogramme oder von Institutionen abonnieren, u.a.
https://www.foerderinfo.bund.de; https://nrweuropa.de; 

4. Top 3-5 Programme für das jeweilige Unternehmen identifizieren und beobachten

5. Unterschiedliche öffentlich finanzierte Angebote nutzen, gerne auch als Vier-Augen-Prinzip

6. Hausbanken aktiv einbinden – und gleichzeitig Förderprogramme /-instrumente nutzen

7. Seriöse private Förderberatungen nutzen, Provisionen immer an die tatsächliche Förderung 
koppeln

https://www.foerderdatenbank.de/
https://www.foerderinfo.bund.de/
https://nrweuropa.de/


www.fin-connect-nrw.de

@Fin.Connect.NRW

geschaeftsstelle@fin-connect-nrw.de

Fin.Connect.NRW
Homepage: www.fin-connect-nrw.de

LinkedIn: @Fin.Connect.NRW

Geschäftsstelle Fin.Connect.NRW

Bismarckstr. 28

45478 Mülheim

Email: geschaeftsstelle@fin-connect-nrw.de

Telefon: 0208 30004-0

                                       

bernd.meyer@zenit.eu
Tel. 0208/30004-45
Mobil: 0151 55 109 445 

Bernd Meyer
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