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Beitrage der Fin.Connect.Kompakt-Reihe wenden sich mit
fachwissenschaftlichen Inhalten zur klimaneutralen und
digitalen Transformation an Unternehmen und Banken so-
wie an eine finanz- und wirtschaftsinteressierte Leser-
schaft.

Zusammenfassung

Fiar die Finanzierung der klimaneutralen und digitalen
Transformation missen in Nordrhein-Westfalen (NRW)
jahrlich mindestens 100 Mrd. Euro investiert werden. Dies
ergab diese Meta-Analyse der vorhandenen Studien zum
Investitionsbedarf in die Klimaneutralitédt sowie zum Inves-
titionsbedarf in die Digitalisierung. Dabei fallen allein zur
Erreichung der Klimaneutralitat jéhrlich 80 Mrd. Euro in
NRW an.

Die Frage, ob mégliche Finanzierungsengpédsse auftreten
werden, wird entscheidend davon abhdngen, wie gut es
den Banken gelingen wird, ihr Eigenkapital zu erhéhen
oder bereits gebundenes Eigenkapital auf anderem Wege,
z.B. Uber die Kreditverbriefung, freizusetzen.
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1 Treibhausgasemissionen in NRW

Der Treibhausgasaussto3 bestehend aus Kohlendioxid (CO.), Methan (CH4), und weiteren
Treibhausgasen verteilt sich auf verschiedene Sektoren. In Deutschland entfallen dabei 36,3
Prozent der emittierten Kohlendioxid-Aquivalente (CO,-Aq.) auf die Energieerzeugung, 21,4
Prozent auf das Transportgewerbe, 18,3 Prozent auf den Gebaudesektor, sowie 13,9 Prozent
auf andere industrielle Verbrennungen (EDGAR, 2023). Auch wenn die CO,-Emissionen seit
1990 im Verhaltnis zum Bruttoinlandsprodukt (COz-Intensitat) global um 15 Prozent gestiegen
sind, so sind sie in Deutschland um 56 Prozent gefallen (EDGAR, 2023). Bis zur Erreichung der
Klimaschutzziele sind aber noch weitere Reduktionen erforderlich, welche immense Investitio-
nen in Klimaschutz in den Sektoren Industrie, Verkehr, Energie und Geb&ude erfordern.

Von den industriellen CO,-Emissionen in Deutschland entfallen nach Angaben der Deutschen
Emissionshandelsstelle 29,5 Prozent auf den Bereich Eisen- und Stahlherstellung (DEHSE,
2023). Weitere 20,9 Prozent der Emissionen stammen aus Raffinerien. Die Herstellung von Ze-
mentklinkern hat einen Anteil von 16,7 Prozent und die Chemische Industrie einen Anteil von
12,8 Prozent. Fur Industrieregionen wie Nordrhein-Westfalen (NRW) bedeutet dies, dass eine
erfolgreiche Dekarbonisierung ganz wesentlich von der Transformation dieser Branchen ab-
hangt, was erhebliche Investitionen von den Unternehmen abverlangt.

Abbildung 1: Anteile der Bundesldander am BIP und den CO,-Emissionen der Bundesre-
publik Deutschland
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Quelle: eigene Berechnungen auf Basis von Daten der Statistischen Landesamter
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Die CO;-Emissionen in Deutschland sind in allen Sektoren in den letzten Jahrzehnten spurbar
gesunken (UBA, 2024). Dabei waren die Sektoren unterschiedlich schnell. Die Energiewirtschaft
hat ihren CO;-AusstoB3 durch den Einsatz von EffizienzmaBnahmen und Erneuerbaren Energien
von 475 Millionen Tonnen CO,-Aquivalente im Jahr 1990 auf 205 Millionen Tonnen im Jahr 2023
verringern kénnen (-57 %). Im Vergleich dazu hat die Industrie ihre Emissionen von 278 auf 155
Millionen Tonnen reduziert (-44 %), wahrend der Verkehrssektor seinen CO,-Aussto3 nur von
163 auf 146 Millionen Tonnen senken konnte (-11 %). Im Gebaudesektor konnten die CO2-Emis-
sion ebenfalls vergleichsweise stark um 51 Prozent, von 210 auf 102 Millionen Tonnen, gesenkt
werden. In der Landwirtschaft fielen die COz-Emissionen von 83 auf 66 Millionen Tonnen (28
5%). Der Gebaude- und der Verkehrssektor tiberschreiten dabei mit gut 1 Millionen Tonnen bzw.
knapp 13 Millionen Tonnen gemaR des Bundes-Klimaschutzgesetzes (KSG) die im Jahr 2023
erlaubte Jahresemissionsmenge.

Im Vergleich der Bundeslander liegt NRW bei der Entstehung energiebedingter COz-Emissionen
pro Einwohner auf Platz 4 der gréBten Emittenten im Bundesgebiet. Wahrend die Emissionen
im Jahr 2020 im Saarland bei 21,8 Tonnen pro Jahr und pro Einwohner lagen, lagen sie in NRW
bei 11,7 Tonnen. Auf Platz zwei und drei liegen Brandenburg und Bremen mit 19,4 und 13,6 Ton-
nen pro Einwohner. Im Vergleich dazu weisen Baden-Wurttemberg, Hessen, Thiringen und Ber-
lin die niedrigsten Werte auf (Statistische Amter des Bundes und der Lander 2024,). Bei den
Anteilen der Bundeslander an den gesamten CO.-Emissionen der Bundesrepublik Deutschland
ergibt sich das folgende Bild: 30 Prozent der COz-Emissionen im Bundesgebiet sind NRW zuzu-
rechnen, wahrend 20,6 Prozent des BIP der Bundesrepublik auf NRW entfallen (Abbildung 1).
Um den erforderlichen Investitionsbedarf fir die Dekarbonisierung in NRW zu berechnen, ist es
wichtig, die Unterschiede in den Berechnungen zu berlcksichtigen, die meist auf globaler oder
Léanderebene basieren. Aus der Gewichtung tber die anteiligen CO»-Emissionen ergibt sich,
dass NRW im Vergleich zur Wirtschaftsleistung deutlich mehr in Klimaneutralitéat investieren
muss.

2 Investitionsbedarfe in Klimaneutralitat

Um bis 2045 klimaneutral zu werden, mussen alle Sektoren im groBen Stil investieren. Wie hoch
dieser Bedarf ist, wurde in den letzten Jahren in unterschiedlichen Studien abgeschétzt. Die Be-
rechnungen der verschiedenen Studien fur die benétigten Investitionssummen nutzen unter-
schiedliche Methodiken und betrachten unterschiedlich lange Transformationspfade sowie ver-
schiedene Sektoren. Im Folgenden werden die Studien kurz dargestellt und dargelegt, welche
Investitionsvolumina fur NRW fur den Transformationszeitraum 2023 bis 2045 abgeleitet wer-
den kdnnen (Tabelle 1):

» Die Studie von McKinsey aus dem Jahr 2021 kommt fur Deutschland auf ein jahrlich ben-
tigtes Investitionsvolumen von 200 Mrd. Euro allein fur Ersatz- und einem Volumen von 40
Mrd. Euro an zuséatzlichen Investitionen. Bei den Zusatzinvestitionen handelt es sich um Aus-
gaben fur die Anschaffung von Maschinen, Fahrzeugen oder Anlagen im Vergleich zu deren
CO.-intensiven bisherigen Versionen, sowie um zusatzliche Investitionen in Infrastruktur,
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die fUr diese neuen Technologien benétigt wird. Kumuliert fur Deutschland entsprache die-
ser Investitionsbedarf hochgerechnet rund 5 Billionen Euro an Ersatzinvestitionen und etwa
einer Billion Euro an Zusatzinvestitionen bis zum Jahr 2045. Die Investitionen in dieser Stu-
die umfassen Investitionen in Infrastruktur, Anlagen und Gebaude (McKinsey & Company,
2021). Der NRW-Anteil an diesen Investitionen lage bei 75 Mrd. Euro pro Jahr, wenn man
das Investitionsvolumen anhand der Anteile der Bundeslénder an den Gesamtemissionen
Deutschlands berechnen wiirde.

» Eine Studie der Allianz Trade aus dem Jahr 2023 berechnet auf globaler Ebene kumulierte
Investitionen von 2,7 Billionen Euro, damit das Verarbeitende Gewerbe bis zum Jahr 2050
Uber 90 Prozent der COz-Emissionen vermeiden kann. Dies sind vor allem Investitionen in
Energieeffizienz durch Wasserstoff, Biomasse und die Erzeugung von Warme durch elektri-
sche Energie. Zur Erreichung der Klimaneutralitat sind aber laut Studie noch zusatzliche 3,1
Billionen Euro in das Einfangen und Lagern von CO; notwendig, da nicht alle industriellen
Emissionen vermieden werden kénnen. Pro Jahr belduft sich der Investitionsbedarf dem-
nach insgesamt auf 5,5 Bio. Euro bzw. rund 200 Mrd. Euro pro Jahr. Der NRW-Anteil skaliert
auf den Transformationspfad bis 2045 und hochgerechnet auf alle Sektoren lage dann bei
etwa 90 Mrd. Euro pro Jahr (Allianz Trade, 2023).

Tabelle 1: Jahrlich benétigte Investitionen in Klimaneutralitat

In Mrd. Euro pro Jahr, bei den dlteren Studien wurde der seitdem stattgefundene Anstieg der Rohstoff-
preise mitbericksichtigt

Originalquelle Originaler Region der Angepasster | Investitionsbedarf
Transforma- | Originalquelle | Transforma- | in NRW in Mrd.
tionspfad tionspfad Euro pro Jahr

Allianz Trade 2023-2050 Global 2024-2045 90

BCG-BDI 2021-2023 Deutschland 2024-2045 o1

EWI (Schnaars etal.) | 2023-2030 Deutschland 2024-2045 81

GCEC 2015-2030 Global 2024-2045 74

McKinsey 2021-2045 Deutschland 2024-2045 75

Nextra et al. 2021-2045 Deutschland 2024-2045 71

OECD 2016-2030 Global 2024-2045 75

WEF 2016-2030 Global 2024-2045 89

Durchschnitt iiber diese Studien 2024-2045 81

Quelle: eigene Berechnung basierend auf WEF (2013), GCEC (2016), OECD (2017), BCG-BDI (2021),
McKinsey & Company (2021), Allianz Trade (2023), Nextra et al. (2021), Schnaars et al. (2023), EEA,
Statistisches Bundesamt, Statistische Landesamter

» Das Prognos Institut, Nextra Consulting und das Institut fur nachhaltige Kapitalanlagen ha-
ben im Jahr 2021 im Auftrag der KfW-Bankengruppe eine Studie erstellt, die einen Investiti-
onsbedarf zur Klimaneutralitat fur Deutschland von 5 Billionen Euro bis zum Jahr 2045 prog-
nostiziert. Davon entfallen 3,8 Billionen Euro auf Investitionen, die bereits geplant sind. Dazu
kommen noch Investitionen in Héhe von 1,1 Billionen Euro zur Erreichung der Klimaneutrali-
tat. Die 3,8 Billionen Euro teilen sich auf in Investitionen von 2,1 Billionen Euro in den Verkehr,
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840 Milliarden Euro in Energie, 620 Milliarden Euro in die Industrie und 237 Milliarden Euro
in Gewerbe, Handel und Dienstleistungen. Hinzu kommen die Mehrinvestitionen in H6he von
153 Mrd. Euro im Bereich Verkehr, 397 Mrd. Euro fur den Energiesektor, 462 Mrd. Euro in
der Industrie und 113 Mrd. Euro in Gewerbe, Handel und Dienstleistungen (Nextra Consulting
et al., 2021). Fir NRW konnen anteilige Investitionen in Hohe von 71 Mrd. Euro pro Jahr
ermittelt werden.

» Die élteren Studien der Global Commission on the Economy and Climate (GCEC), der Orga-
nisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) und des World Eco-
nomic Forums (WEF) berechnen die bendtigten Investitionen in Klimaneutralitat bis zum
Jahr 2030 (GCEC, 2016; OECD, 2027; WEF, 2013). Aufgrund der seitdem gestiegenen Roh-
stoffpreise werden die Investitionsausgaben aber héher ausfallen als von diesen Studien
veranschlagt. Fortgeschrieben mit dem Eurex Dow Jones-UBS Industrial Index und herun-
tergebrochen auf NRW ergeben die Zahlen von GCEC einen Investitionsbedarf von 74, die
Zahlen der OECD einen Investitionsbedarf von 75 und die Zahlen des WEF einen jahrlichen
Investitionsbedarf von 89 Mrd. Euro pro Jahr.

» Die Klimapfade-Studie des Bundesverbands der Deutschen Industrie (BDI) und der Boston
Consulting Group (BCG) ermittelt Mehrinvestitionen von 860 Mrd. Euro bis zum Etappenziel
im Jahr 2030. Davon entfallen Mehrinvestitionen in Héhe von 50 Mrd. Euro auf die Industrie,
220 Mrd. Euro an den Verkehrssektor, 175 Mrd. Euro an den Gebaudesektor und 415 Mrd.
Euro an den Energiesektor (BDI/BCG, 2021). Schreibt man diesen Investitionsbedarf bis
zum Jahr 2045 fort und erganzt diesen um eine Berechnung der Ersatzinvestitionen, so ent-
fielen auf NRW Investitionen in Héhe von 91 Mrd. Euro pro Jahr (BDI/BCG, 2021).

» Die Studie des Energiewirtschaftlichen Instituts (EWI) berechnet, dass deutschlandweit
Neuinvestitionen in Hohe von 1,9 Billionen Euro fur den Unternehmenssektor und den Haus-
haltssektor bis zum Jahr 2030 zusammen anfallen (Schnaars et al, 2023). Dies entsprache
fortgeschrieben bis zum Jahr 2045 und far NRW Investitionen in Hohe von 81 Mrd. Euro pro
Jahr, die von Unternehmen und Haushalten getatigt werden mussten.

Wie Tabelle 1 zeigt, ergibt sich im Durchschnitt tber die Studien fir NRW ein Investitionsbedarf
zur Erreichung der Klimaneutralitat in Hohe von rund 80 Mrd. Euro pro Jahr fur die Jahre 2024
bis 2045. Basierend auf den oben zitierenten Emissionsanteilen der EDGAR-Datenbank der Eu-
ropaischen Kommission lieBen sich die Investitionen in 19 Mrd. Euro pro Jahr fur Industrieanla-
gen, 17 Mrd. Euro fur den Verkehrssektor, 15 Mrd. Euro fir Gebaude und 29 Mrd. Euro fur den
Energiesektor herunterbrechen.

3 Investitionsbedarfe in Digitalisierung

Studien zur Abschatzung der Investitionsbedarfe in die Digitalisierung sind im Vergleich zur Kli-
maneutralitat deutlich seltener. Wahrend fur die Klimaneutralitat ein globales Ziel besteht, das
zu einem bestimmten Datum erreicht werden muss, sind Investitionen der Unternehmen in die
Digitalisierung vor allem durch den Markt getrieben. Zwar mdchte die Politik auch die Digitali-
sierung vorantreiben, so setzt sich die EU hier ebenfalls Ziele. Doch werden diese nicht durch
Regulierung forciert. Studien, die den Investitionsbedarf in Digitalisierung berechnen, gehen an-
ders als die Studien zur Erreichung der Klimaneutralitat nicht von einem Transformationspfad
aus, sondern schreiben bestehende Investitionen in Digitalisierung fort.
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Die International Data Corporation (IDC) prognostiziert regelmaBig die Investitionen in digitale
Technologien und Dienstleistungen global. Fur die Jahre 2024 bis 2026 erwarten die Experten
von IDC Investitionenim Wert von 2,7 Billionen Euro weltweit (IDC, 2023). Fur Deutschland erga-
ben sich anteilig an der GréBe der Volkswirtschaft gemessen am Bruttoinlandsprodukt Investi-
tionen in H6he von 110 Mrd. Euro pro Jahr. Dies entsprache jahrlichen Investitionen in Héhe von
23 Mrd. Euro in die Digitalisierung in NRW (bezogen auf den Anteil an der Wirtschaftsleistung).
Bezogen auf die schnellen technologischen Trends im Bereich der Digitalisierung kann weniger
von einem Nachholen der Unternehmen gesprochen werden. Vielmehr muss von einer kontinu-
ierlichen Anpassung der Unternehmen an Weiterentwicklungen im Bereich der Digitalisierung
ausgegangen werden. Aus diesem Grund wird angenommen, dass der Investitionsbedarf in Di-
gitalisierung auch bis zum Jahr 2045 fortgeschrieben werden kann.

4 Herausforderungen fiir die Transformationsfinanzierung

Allein fur die klimaneutrale und digitale Transformation mussten in NRW basierend auf diesen
Berechnungen jahrlich tiber 100 Mrd. Euro investiert werden. Vor dem Hintergrund, dass erfah-
rungsgeman Unternehmen nicht alle Investitionen mit eigenen Mitteln finanzieren kénnen, son-
dern auch auf Bankkredite zur Finanzierung zurtickgreifen, mussten die Banken ihre regulatori-
schen Risikoaktiva entlang des Transformationspfades erhdhen. Die aktuelle Kreditfinanzie-
rungsquote der Industrieunternehmen liegt bei 7 Prozent, in der Energiewirtschaft und dem Ge-
baudesektor liegen sie jeweils bei 19 Prozent (Deutsche Bundesbank, 2024). Im Gebaudesektor
wird durchaus auch mit einer Fremdfinanzierungsquote finanziert (2020). Hieraus lasst sich der
Anstieg der Risikoaktiva der Banken entlang des Transformationspfades abschéatzen. Die Sek-
toren durften damit jahrlich ca. 25 Mrd. Euro an Krediten zur Finanzierung dieser Investitionen
nachfragen, sofern sie ihren Verschuldungsgrad nicht erhéhen. Doch auch bei gegebener Ver-
schuldungsquote durfte dieser hohe Betrag darauf hindeuten, dass Finanzierungslicken dro-
hen kdnnten, insbesondere fur kleine Unternehmen, die aufgrund von fehlendem Kapitalmarkt-
zugang nicht wie GroBunternehmen ,,Green Bonds" zur Finanzierung ihrer Investitionen in Kili-
maneutralitdt nutzen kdnnen. Eine splrbare Kreditausweitung fir Banken ist daher erforderlich,
welche aber herausfordernd ist, da diese aus regulatorischen Grinden ihre Kreditausweitung
mit zusatzlichem Eigenkapital unterlegen mussen. Die Frage, ob mégliche Finanzierungseng-
passe auftreten, hangt daher entscheidend davon ab, wie gut es den Banken gelingt, ihr Eigen-
kapital zu erh6hen oder bereits gebundenes Eigenkapital auf anderem Wege, z.B. Giber die Kre-
ditverbriefung, freizusetzen (Demary/Taft, 2023).

Fin.Connect. 5



‘/ Fin.Connect.Kompakt Nr. 1
0\./0
7/ Fin.Connect.

Vernetzen. Informieren.

Literatur

Allianz Trade, 2023, The Green Industrial Revolution: Investment Pathways to Decarbonize the
Industrial Sector in Europe, [link]

BCG — Boston Consulting Group / BDI — Bundesverband der Deutschen Industrie, 2021, Klima-
pfade 2.0: Ein Wirtschaftsprogramm ftr Klima und Zukunft, [link]

Demary, Markus / Zdrzalek, Jonas, 2022, Transformation in NRW. Wie kann die digitale und
klimaneutrale Transformation der Unternehmen in NRW am besten finanziert werden? IW-Gut-

achten, Kaln, [link]

Demary, Markus / Taft, Niklas, 2023, Finanzméarkte in Zeiten globaler Megatrends, IW-Gutach-
ten, Koln, [link]

DEHSt (Deutsche Emissionshandelsstelle), Umweltbundesamt, 2023, Treibhausgasemissionen
2022, [link]

Deutsche Bundesbank, 2022, Green Bond Monitor, [link]

Deutsche Bundesbank, 2024, Einzelabschlussstatistik — Hochgerechnete Angaben aus Jahres-
abschlissen deutscher Unternehmen, [link]

EDGAR - Emissions Database for Global Atmospheric Research, 2024, CO,-Emissions by Sec-
tor, [link]

GCEC - Global Commission on the Economy and Climate, 2016, The Sustainable Infrastructure
Imperative — Financing for Better Growth and Development, The 2016 New Climate Economy

Report, [link]

IDC - International Data Corporation, 2023. Worldwide Digital Transformation Spending Fore-
cast to Continue Its Double-digit Growth Trajectory, According to IDC Spending Guide, [link]

Interhyp, 2020, Baufinanzierung in Deutschland 2010 bis 2020, [link]

McKinsey & Company, 2021, Net-Zero Deutschland: Chancen und Herausforderungen auf dem
Weg zur Klimaneutralitat bis 2045 [link]

Nextra Consulting / NKI - Institut fur nachhaltige Kapitalanlagen / Prognos, 2021, Beitrag von
Green Finance zum Erreichen der Klimaneutralitat in Deutschland [link]

OECD, 2017, Investing in Climate Investing in Growth, Paris, [link]

Fin.Connect. 6


https://www.allianz-trade.com/content/dam/onemarketing/aztrade/allianz-trade_com/en_gl/erd/publications/pdf/2023_04_05_Industry.pdf
https://web-assets.bcg.com/58/57/2042392542079ff8c9ee2cb74278/klimapfade-study-german.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Gutachten/PDF/2022/IW-Gutachten_2022-Transformationsfinanzierung-in-NRW.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Gutachten/PDF/2023/Gutachten-Finanzm%C3%A4rkte-in-Zeiten-globaler-Megatrends.pdf
https://www.dehst.de/SharedDocs/downloads/DE/publikationen/VET-Bericht-2022.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bundesbank.de/resource/blob/867282/0c3bc2b8daf75f5be183137f8906046d/mL/green-bond-monitor-data.pdf
https://www.bundesbank.de/de/statistiken/statistische-veroeffentlichungstermine/einzelabschlussstatistik-hochgerechnete-angaben-aus-jahresabschluessen-deutscher-unternehmen-856070
https://edgar.jrc.ec.europa.eu/country_profile/EU27
https://newclimateeconomy.report/2016/wp-content/uploads/sites/4/2014/08/NCE_2016Report.pdf
https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS51352323
https://www.interhyp.de/medien/ueber-interhyp/presse/baufinanzierung-in-deutschland-2020-interhyp-studie.pdf
https://www.mckinsey.com/de/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/deutschland/news/presse/2021/21-09-10%20net%20zero%20deutschland/mckinsey%20net-zero%20deutschland_oktober%202021.pdf
https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Studien-und-Materialien/Green-Finance-und-Klimaneutralitaet.pdf
https://www.oecd.org/env/investing-in-climate-investing-in-growth-9789264273528-en.htm

\ / Fin.Connect.Kompakt Nr. 1
0\./0

7/ Fin.Connect.

Vernetzen. Informieren.

Schnaars, Philip / Novirdoust, Amir Ashour / Terhorst, Stephan, 2023, Investitionen der Ener-
giewende bis 2023, [link]

Statistische Amter des Bundes und der Ldnder — Gemeinsames Statistikportal r, 2024, Umwelt-
6konomische Gesamtrechnungen der Lander, [link]

TSI - True Sale International, 2023, Die Herausforderung der Transformationsfinanzierung fur
Unternehmen und Banken in Deutschland — Verbriefungen als Instrument zur Verbindung von

Bankkredit und Kapitalmarkt, Gutachten, Frankfurt/Main, [link]

UBA - Umweltbundesamt, 2024, Klimaemissionen sinken 2023 um 10,1 Prozent — gréBter
Ruckgang seit 1990, [link]

WEF — World Economic Forum, 2013, Green Investment Report, [link]

Fin.Connect. 7


https://www.ewi.uni-koeln.de/de/publikationen/investitionen-der-energiewende-bis-2030/
https://www.statistikportal.de/de/ugrdl/ergebnisse/gase/co2
https://www.true-sale-international.de/fileadmin/tsi_gmbh/tsi_downloads/aktuelles/Abschlussbericht_Deutsche_Verbriefungsplattform_2023-09.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/presse/pressemitteilungen/klimaemissionen-sinken-2023-um-101-pro-zent
https://reports.weforum.org/green-investing-2013/

\‘ / Fin.Connect.Kompakt Nr. 1
0\./0
«/  Fin.Connect.

Vernetzen. Informieren.

Herausgeber Autor

Fin.Connect.NRW

Bismarckstr. 28 Dr. Markus Demary

45478 Milheim Institut der deutschen Wirtschaft
Email: geschaeftsstelle@fin-connect-nrw.de Email: demary@iwkoeln.de
Telefon: 0208 30004-0 Telefon: 0221 4981-732

LinkedIn: @Fin.Connect. NRW

Fin.Connect.NRW ist das Kompetenzzent-
rum far die Transformationsfinanzierung in
Nordrhein-Westfalen. Es wird vom Institut
der deutschen Wirtschaft (IW) mit seiner
wissenschaftlichen Kompetenz, ZENIT mit
seiner Innovations-, Transformations- und
Netzwerkkompetenz sowie der IHK NRW mit
seiner beruflichen Bildungs- und Qualifizie-
rungskompetenz getragen und vom Ministe-
rium fur Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz
und Energie des Landes Nordrhein-Westfa-
len (MWIKE) finanziert.

Redaktionelle Begleitung

Institut der deutschen Wirtschaft Kdln e.V.
Konrad-Adenauer-Ufer 21

50668 Koéln

Alle Studien finden Sie unter www.fin-connect-nrw.de

In den Publikationen von Fin.Connect.NRW wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit regelma-
Big das grammatikalische Geschlecht (Genus) verwendet. Damit sind hier ausdricklich alle Ge-
schlechteridentitaten gemeint. Die Artikel geben die Meinung der Autoren wieder und spiegeln
nicht grundséatzlich die Position des gesamten Kompetenzzentrums von Fin.Connect.NRW dar.

™ W  ZENIT2

Internet: www.ihk-nrw.de, www.iwkoeln.de, www.zenit.de

des Landes Nordrhein-Westfalen

Beauftragt durch  Ministerium fir Wirtschaft,
Industrie, Klimaschutz und Energie d
o)

© 2024 Fin.Connect.NRW

Fin.Connect. 8


mailto:geschaeftsstelle@fin-connect-nrw.de
https://www.linkedin.com/company/fin-connect-nrw/mycompany/
mailto:demary@iwkoeln.de
http://www.fin-connect-nrw.de/
http://www.ihk-nrw.de/
http://www.iwkoeln.de/
http://www.zenit.de/

