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Q0: Omnibus
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Wie ist die aktuelle 

Situation mit dem 

Omnibus einzuschätzen?

FRAGE

Mit dem Omnibus plant die europäische Kommission mehrere Nachhaltigkeitsgesetzgebungen 

zusammenzufassen und im selben Zuge zu vereinfachen.

Für die CSRD bedeutet das konkret:

− “stop the clock“, die 2. Welle wird um zwei Jahre nach hinten geschoben (Bericht in 2028 über GJ 2027)

− Die Größenkriterien verändern sich und es werden nicht mehr so viele Unternehmen einer Berichtspflicht 

unterliegen (ab 1.000 Mitarbeitern)

Die Verschiebung um 2 Jahre wurde bereits (mit großer Mehrheit) beschlossen

Die Anpassung der Größenkriterien sind hingegen noch nicht verabschiedet worden! 

Dies kann unter Umständen auch noch dauern (ggf. erst 2026)

→ Unklar, ob das letzte Wort schon gesprochen ist.

Teilweise äußern sich Mitgliedsstaaten kritisch (z. B. Spanien) oder Schlüsselstakeholder (z. B. die EZB)

Auch wenn es derzeit noch keine konkreten Anhaltspunkte gibt, die andere Größenkriterien als die 

vorgeschlagenen andeuten, ist trotzdem Vorsicht geboten.

Gerade Unternehmen im Bereich 500-1.000 Mitarbeiter sollten die Situation sehr genau beobachten und sind 

uU. gut beraten, sich in den Grundzügen trotzdem mit der CSRD auseinanderzusetzen



Q1: Wasserstress
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Ist es für jedes 

Unternehmen notwendig 

sich mit 

Wassertressgebieten 

auseinander zu setzen 

und wie aufwändig ist 

dieser Schritt?

Nein. Die Analyse von Wasserstressgebieten ist nur notwendig, wenn der E3 (Wasser) wesentlich ist. Allerdings 

kann es sich im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse dennoch lohnen, diesen Schritt durchzuführen. So lassen 

sich solide Argumente für/gegen eine Wesentlichkeit des Themas sammeln.

Online Tool Aqueduct vom World 

Resource Institute öffnen. Haken bei 

„Water Stress“ setzen.

Link: https://www.wri.org/aqueduct

Standorte des Unternehmens auf der Karte suchen. 

Ab >40% gilt die Region als Wasserstressgebiet. 

Sollte ein solches identifiziert werden → Zweck des 

Standortes in Kontext setzen 

(bspw. Produktion vs. Büro)

FRAGE

https://www.wri.org/aqueduct
https://www.wri.org/aqueduct
https://www.wri.org/aqueduct
https://www.wri.org/aqueduct


Q2: EU-Benchmarks
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Was bedeutet die 

Anforderung im 

Zusammenhang mit den 

EU-Benchmarks im E1?

ESRS E1.16 g) „Angaben darüber, ob das Unternehmen von den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten 

[paris-aligned benchmarks] ausgenommen ist oder nicht“

Paris-aligned Benchmarks sind Teil der Benchmark-Verordnung. Diese betrifft primär Investoren.

Der E1.16 g) fragt eine Information ab, die für Investoren nützlich ist.

Hinweis: Der Paragraf ist Teil des E1-1 zu Klima-Übergangsplänen. Dieser Paragraf muss nur dann erfüllt 

werden, wenn das Unternehmen auch über einen solchen Übergangsplan verfügt.

Es gilt zu prüfen, ob das Unternehmen aus entsprechenden Benchmarks ausgeschlossen ist.

Dies ist der Fall wenn:

− >=1% Umsatz mit „exploration, mining, extratcion, distribution or refining“ von schwarzer Kohle 

(Anthrazit) oder Braunkohle

− >=10% Umsatz mit „exploration, extraction, distribution or refining“ von Öl

− >=50% Umsatz mit „exploration, extratction, manufacturing or distribution“ von Gas

− >=50% Umsatz mit Energieerzeugung (Treibhausgasintensität von >100gCO2e/kWh)

Wenn keine der Kriterien erfüllt ist, reicht es zu sagen, dass das Unternehmen nicht ausgenommen ist.

VORGEHEN

FRAGE



Q3: Unterschiedliche Arbeitskräfte
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Was ist der Unterschied 

zwischen Arbeitskräften, 

Zeitarbeitskräften und 

Arbeitskräften in der 

Wertschöpfungskette?

Die Unterscheidung ist ausgesprochen wichtig, um eine korrekte Zuordnung in den S1- bzw. S2-Standard 

vornehmen zu können

S1 | Arbeitskräfte des Unternehmens 
Eigene Belegschaft (employees)

Fremdarbeitskräfte (non-employees)

− Einzelpersonen

− Direktes Beschäftigungsverhältnis mit dem (berichtspflichtigen) 

Unternehmen

− Dieses Beschäftigungsverhältnis muss den entsprechenden nationalen 

Rechtsvorschriften entsprechen

− Für Deutschland heißt das konkret gem.

§5 Betriebsverfassungsgesetz :

Employees sind Angestellte und Arbeiter (einschließlich Azubis), 

unabhängig davon, ob sie im Betrieb, im Außendiest oder mit 

Telearbeit/Heimarbeit beschäftigt werden.
Dazu zählen auch: Soldaten und Beamte/Angestellte im öffentlichen 

Dienst.

Dazu zählen nicht: Vertreter einer juristischen Person (z. B. 

Aufsichtsräte), idR. leitende Angestellte, Gesellschafter, Personen die 

hauptsächlich karitative/religiöse Zwecke verfolgen und Personen deren 
Beschäftigung hauptsächlich ihrer Heilung, Wiedereingewöhnung oder 

Erziehung dient.

− Selbstständige, die einen Vertrag über die Arbeitserbringung 

geschlossen haben (Freelancer, Freie Mitarbeiter etc.)

− Bereitgestellte bzw. überlassene Personen 

− Konkret sind hier Zeitarbeiter/Leiharbeiter gemeint.
− Der Vertrag zur “Überlassung“ muss mit einem Unternehmen 

geschlossen sein, das im Bereich „Vermittlung und 

Überlassung von Arbeitskräften“ tätig ist (NACE Code N78)

− Nicht gemeint sind Unternehmen, die im Auftrag des berichtspflichten 
Unternehmens tätig werden

− Solche “Aufträge“ gehen häufig mit der Bereitstellung von 

Sachanlagen einher (Personal + Werkzeug/Fahrzeug/etc.)

EIGENE BELEGSCHAFT (EMPLOYEES) FREMDARBEITSKRÄFTE (NON-EMPLOYEES)

S1

SCOPE

FRAGE

S2 | Arbeitskräfte in der Wertschöpfungskette
Arbeiter in der vorgelagerten Wertschöpfung

Arbeiter in der nachgelagerten Wertschöpfung



Q4: Benchmark-Berichte
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Gibt es eine Übersicht der 

jeweils „besten“ 

Benchmark-Berichte für 

unterschiedliche 

Branchen, z. B. Chemie?

Für die Qualität von CSRD-Berichten gibt es keine einheitlichen Bewertungskriterien. Unsere Einschätzung zu 

„guten“ vs. „weniger guten“ Berichten ist daher rein subjektiv. Anbei eine Liste mit Berichten, die wir als „gut“ 

empfinden

Novo Nordisk | Übersichtliche IROs, strukturierte Berichterstattung über Richtlinien; Ziele und Maßnahmen manchmal vermischt 
https://www.novonordisk.com/content/dam/nncorp/global/en/investors/irmaterial/annual_report/2025/novo-nordisk-annual-report-2024.pdf

Netcompany | Übersichtliche Struktur, Richtlinien Übersicht 
https://netcompany.com/investor/annual-report/ 

Vestas | Sehr ausführlich, aber gut strukturiert. Gut für inhaltliche Inspiration
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/a4685e9bc295ee903b1179d990884780f

DHL | Einer der besseren, pragmatischeren deutschen Berichte 
https://group.dhl.com/content/dam/deutschepostdhl/en/media-center/investors/documents/annual-reports/DHL-Group-2024-Annual-Report.pdf

Equinor | Gut strukturiert, bietet gerade bei den Richtlinien Inspiration, welche Dokumente sich eignen könnten 
https://cdn.equinor.com/files/h61q9gi9/global/16ccbc5a098c3b971979118420c4f83ddee18fb4.pdf?annual-report-2024-equinor.pdf 

Telenor | Gute Granularität. Die relevanten Infos sind enthalten, es wird aber selten ausschweifend. Top Struktur 
https://www.telenor.no/binaries/om/group/Annual-Report-2024-English.pdf 

Brenntag | Aufs wesentliche fokussiert 
https://www.google.com/url?q=https://brenntagprod-media.e-spirit.cloud/06432017-be1f-41ce-8d1d-564e2a66d213/preview/documents/corporate/investor-
relations/2024/annual-report-2024/brenntag_annual-report-

2024_en.pdf%23page%3D103&sa=D&source=editors&ust=1741874850125087&usg=AOvVaw2JXdxxGtKnV7YNpikDC5W3 

AB InBev | Extrem kurz, funktioniert aber
https://cdn.builder.io/o/assets%2F2e5c7fb020194c1a8ee80f743d0b923e%2Ffa283055d37b49a2814094325ca5abf1?alt=media&token=35f21c06-7ae0-4c9c-b6bf-

85d79a306575&apiKey=2e5c7fb020194c1a8ee80f743d0b923e 

Porsche | Transparent, klar strukturiert und gezielt auf spezifische Stakeholder zugeschnitten   KC

Bericht: https://newsroom.porsche.com/files/Geschaefts-und_Nachhaltigkeitsbericht_2024_Porsche_AG_(Konzernabschluss_IFRS).pdf

Addendum: https://newsroom.porsche.com/files/ESG-Addendum_2024_Porsche_AG.pdf

NFON | Beispiel für einen freiwilligen CSRD-Bericht, der in einem zielgerichteten, pragmatischen Prozess entstanden ist KC
https://a.storyblok.com/f/290788/x/54744bfe43/2024_nachhaltigkeitserklaerung.pdf

 

KC = von uns (Kirchhoff Consult) erstellt)

FRAGE
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Q5: Strukturierung des G1

10

Wie lässt sich der G1 am 

besten strukturieren? 

Dieser ist ja ganz anders 

aufgebaut als die anderen 

Standards

Die „Policy, Action, Target“-Struktur lässt sich im G1 leider nicht finden. Das ist vor allem durch den Termindruck 

bei der ESRS-Entwicklung zu begründen und weniger eine bewusste Abweichung.

Die EFRAG hat über die Q&As nachgeschärft und erklärt, dass trotzdem Policies, Actions und Targets im G1 

berichtet werden sollen.

→ Daher lohnt es sich in den meisten Fällen, den G1 genauso aufzubauen, wie die anderen 

Themenkapitel.

Porsche hat die Sub-Themen des G1 zusammengefasst und danach den G1 thematisch gegliedert

BEIS PIE L

Incl. G1-Sub-Themen wie Hinweisgeber, Korruption etc.

FRAGE



Q6: VSME
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Wie ist der VSME-

Standard als freiwillige 

Berichterstattungs-

grundlage einsetzbar?

Mit welcher Ersparnis 

kann ich rechnen?

Grundsätzlich gibt es zwei Arten von Unternehmen, für die eine (freiwillige) VSME-Berichterstattung sinnvoll sein 

kann:

Unternehmen der Welle 2, die nach einem “soften“ Einstieg suchen, bevor der erste Pflichtbericht 2028 

veröffentlicht werden muss

Unternehmen, die keiner Berichtspflicht unterliegen (werden), die aber dennoch über Nachhaltigkeit 

sprechen wollen (z. B. durch intrinsische Motivation, strategische Überlegungen, erfüllen von Geschäftspartner-

Anforderungen

Der VSME ist signifikant schlanker als das ESRS Set 1

Daher kann es sein, dass nicht alle (externen wie internen) inhaltlichen Ansprüche an die Offenlegungen erfüllt 

werden

Positiv: Der VSME-Bericht lässt sich beliebig erweitern → VSME ist eher die „baseline“, die vor allem Sinn ergibt, 

wenn es 1-2 Seiten zu spezifischeren Themen im Bericht gibt

Die VSME-Umsetzung ist um ein vielfaches einfacher → Dadurch entstehen geringere Kosten

Die Erstellung eines vollständigen VSME-Berichts benötigt schätzungsweise 10-25% der Aufwände, verglichen 

mit ESRS Set 1

Vollständige Berichte um 30.000 EUR sind realistisch

FRAGE



Q7: Start einer Wesentlichkeitsanalyse
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Womit fangen wir (bei der 

Wesentlichkeitsanalyse) 

an?

EFRAG IG 3 (Erläuterungen zur Wesentlichkeitsanalyse) beschreibt grundsätzlich zwei unterschiedliche 

Ansätze:

 

Top-down: Grob mit den Themen starten, nach und nach aussortieren, IROs für relevante Themen 

identifizieren und bewerten

Bottom-up: Direkt mit IROs starten und erst am Ende eine Themen-Zuteilung machen

Wir empfinden den Top-down-Ansatz als etwas leichter.

Grundsätzlich heißt es, dass Bottom-up für Unternehmen, die noch nie eine Wesentlichkeitsanalyse gemacht 

haben, weniger komplex sein soll → Diese Erfahrung können wir aber nicht teilen

Womit startet man Top-down?

− Langer Themenliste: Themen aus dem ESRS 1 AR 16 (Themen, Sub-Themen, Sub-Sub-Themen) 

kombineren mit → relevanten Themen der Industrie, der Mitbewerber, der Ratingagenturen etc.

− Diese Themenliste reduzieren, z. B. in einem Workshop mit unterschiedlichen internen Stakeholdern

− Reduzierte Themenliste durch Stakeholder validieren lassen

− Impacts, Risks und Opportunities zu den übrig gebliebenen Themen formulieren

− Diese IROs bewerten

− Wesentlichkeitsgrenze ziehen

Beim Start zu berücksichtigen:

− Zusammenfassung/Skizze der Wertschöpfungskette sollte möglichst früh erstellt werden

FRAGE



Q8: Qualität der Wesentlichkeitsanalyse

13

Was sind Qualitätskriterien 

für eine „gute“ 

Wesentlichkeitsanalyse?

Der Aufwand einer Wesentlichkeitsanalyse kann sehr unterschiedlich ausfallen. Das zeigt sich alleine an 

Beratungsprojekten in dem Zusammenhang (ca. 50.000 – 500.000 EUR für eine Analyse)

Wichtig: Aufwändiger heißt nicht zwingend „besser“!

Bei einer “guten“ Wesentlichkeitsanalyse wurden im Prozess …

− Die Stakeholder direkt eingebunden und nicht über “interne“ Vertreter

− Die Stakeholder in „impact“ und „financial“ Stakeholder getrennt und spezifisch konsultiert

− Die IROs mit viel Sorgfalt formuliert, da die IRO-Formulierung großen Einfluss auf die Qualität des 

späteren Berichts hat

− Besonderheiten in der Wertschöpfungskette berücksichtigt (z. B. Tochterunternehmen mit speziellem 

Geschäftsmodell)

− Ambitionsniveau und strategische Besonderheiten von Beginn an einbezogen und nicht erst bei der 

Validierung der Ergebnisse

− Die Prozesse ausführlich dokumentiert, damit eine Überprüfung, Aktualisierung und Abschlussprüfung 

der Analyse möglich sind

Häufig ist das Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse schon früh im Prozess bekannt, trotzdem müssen alle 

regulatorischen Anforderungen erfüllt werden.

Daher ist es häufig nicht sinnvoll, bei jedem Thema mit aufwändigen wissenschaftlichen Methoden, 

Gutachten, Experteneinschätzungen zu arbeiten, sondern speziell dort, wo die Unsicherheit am größten 

ist.

FRAGE
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22765 Hamburg
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