‘ / Ministerium fur Wirtschaft, ’

Industrie, Klimaschutz und Energie

.\ . /. des Landes Nordrhein-Westfalen d
e/ Fin.Connect. 2

Vemetzen. Informieren.

Transformationsplane und
Zuschusse fur Beratung

Von Nachhaltigkeitsanforderungen hin zu Investitionen in
zukunftsfahige Geschaftsmodelle, Produkte und Prozesse?

Sergej Paveliev (ZENIT GmbH)
Leiter Férderung / Finanzierung

715" R IW ZENIT2




Agenda

Begriufung & Einleitung
Ziel und Nutzen des Webinars

Best-Practice-Einstieg
Praxisbeispiel eines KMU

Transformationsmanagement als strategisches Werkzeug
Von der Vision zur Umsetzung: zentrale Fragen

Forder- und Beratungslandschaft in NRW
Beratungszuschiisse & éffentlich finanzierte Angebote im Uberblick

Abschluss & Diskussion
Wie Sie lhre néchsten Schritte planen und passende Beratung erhalten
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BegriiBung & Einleitung

Ziel und Nutzen des Webinars

Ziel des Webinars

Sergej Paveliev >  Wie Sie mit weniger Aufwand einen Transformationsplan
M.A. erstellen
= Fordermittel » Und wie offentliche Forderung Sie dabei unterstiitzen kann,
= Innovationen Komplexitat zu reduzieren und gezielte Investitionen zu tatigen
= [nternationalisierung
= Nachhaltigkeitsma- KurzvorSte"ung
hagement » Vorstellung der Referent:innen und beteiligten Institutionen

» Einordnung: Fin.Connect.NRW als Netzwerk fir Finanzierung,
Innovation und Transformation

01.03.2024 | Fin.Connect.NRW 3
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Transformation = Wandel gestalten!

Bedeutung fur Unternehmen

Auch ohne direkte Berichtspflicht geraten Unternehmen zunehmend unter Handlungsdruck

» Kunden, Kreditinstitute und Behorden verlangen nachvollziehbare Umwelt- und Klimadaten

* Fehlende Nachweise konnen zu Wettbewerbsnachteilen fiihren (z. B. Ausschluss aus Lieferketten oder schlechtere
Finanzierungskonditionen)

Steuerungsinstrument

Durch friihzeitige Planung kbnnen Unternehmen

= Risiken reduzieren (z. B. Preissteigerungen, regulatorische Vorgaben)
* Fordermittel gezielt nutzen und Investitionen vorbereiten

* lhre Position gegeniiber Kunden und Banken starken

(@’) Ein Transformationsplan schafft Klarheit tiber Status quo, Ziele und Mallinahmen und dient als strategisches

01.03.2024 | Fin.Connect.NRW
v/./ Fin.Connect.
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Unternehmen zukunftsfahig aufstellen?

Praxisbeispiel im Mittelstand: Status quo

* Mittelstandischer Betrieb, familiengefiihrt, eigene Produktionsstatte und
Versorgungsfilialen fur Einlagen, Orthetik, Prothetik

e 80 Mitarbeiter
* Leistungserstellung: MaBnahme am Kunden, Konstruktion, Form-Design, Zuschneiden der
Blockware auf Frasnormal, spanende Bearbeitung (Frasen), Laminieren, Ausharten und

Entformen, weiterer iterativer Anpassprozess

* Regionaler Absatzmarkt

e Staube, Blockabschnitte und Laminierformen missen als Sonderabfalle entsorgt werden,
Produkte landen nach Nutzung im Hausmuill

* Produktionsstatte liegt im Tal mit Flutrisiko
* Hoher Energieverbrauch in Gebaude und Produktion

- Keine Krise, Geschaft lduft!

\
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Beitrag zur Zukunftsfahigkeit: Technologieprojekte

Praxisbeispiel im Mittelstand = eine Technologie ist noch lange keine Innovation

* Innovationsprojekt: 3-Druck fur Othopadietechnik

« Einzelanfertigungen, Individuellere Geometrien und
Federungs-/Dampfungsstrukturen steigern Versorgungsqualitat

« Technische Entwicklung/Validierung im Fokus

» Fertigungstechnische, werkstofftechnische, mess-/ sensor-
/regelungstechnische, softwaretechnische Herausforderungen

- Wie wird daraus Wertschopfung und Wettbewerbsfahigkeit?

\
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Transformationsmanagement als strategisches Werkzeug

Vom Zielbild zur Umsetzung

Quelle: sentavio / freepik

: Umsetzungs-
Strategie :
& taktik
Wer sind wir und welchen Wie leisten wir Beitrage zur Vision? Was tun wir? / Operatives Handeln
Beitrag leisten wir in der « Digitalisierung e Beschaffung Hard-/Software
Zukunft? « Nachhaltigkeit * Invest in Elektrifizierung
» Bundelung e |Innovation * Umsetzung FUuE-Projekt
strategischer Ebenen  Kompetenzen e Durchfihrung QualifizierungsmaRnahme
‘:>\‘._./_..---0 01.03.2024 | Fin.Connect.NRW 8
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Beitrag zur Zukunftsfahigkeit: Transformation

Praxisbeispiel im Mittelstand: Transformationsforderung/-finanzierung

« Transformation: Zirkulare Orthopadie fur DACH

» Personalresilienz

« Entwicklung

« Digitalisierung

 Kooperationen / Okosystem

« Zukunftsfahiges Geschaftsmodell

« Sicherung Gewerbestandort/-immobilie

« Nachhaltige Energieversorgung und Materialkreislauf

- Wie Struktur fiir konkrete MaBnahmen schaffen und finanzieren?

\
":‘\Oé'"' 01.03.2024 | Fin.Connect.NRW
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Forder- und Beratungslandschaft

Von offentlichen Unterstiitzungsangeboten profitieren

QQ

©)

Transformation braucht finanzielle Unterstiitzung und Know-how

Unternehmen stehen vor Fragen wie:
= Welche Programme passen zu meinen ldeen und Zielen?
» Wie kombiniere ich Zugang zu Know-how und Projektférderung?

Ziel: Komplexitat reduzieren, Projekte definieren, passende Programme identifizieren,

kombinieren und strategisch nutzen.

S/

v/./ Fin.Connect.
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Von der Beratung zur Investitionsplanung

MafRnahmenplane und Investitionslisten sind unverzichtbar

_ Ziel / Fragestellung Auswabhl offentlich geforderter Beratungsangebote

1. Orientierung & Analyse

2. Strategie &
Konzeptentwicklung

3. Vertiefung &
Technologiekonzept

4. Forder- &
Finanzierungsstrategie

5. Umsetzung & Begleitung

Wo stehen wir heute? Welche
Transformationsfelder ergeben
sich (Energie, Prozesse,
Organisation)?

Wie sieht unser Zielbild aus, wie
kommen wir dorthin?

Welche Technologien und
Prozessanderungen sind konkret
notwendig?

Welche Forderprogramme
passen zu unseren geplanten
Investitionen?

Wie wird die Umsetzung
organisiert? Wie werden
Mitarbeitende eingebunden?

Effizienz-Agentur NRW - Ressourceneffizienz-Checks, Stoffstromanalyse,
Potenzialbericht

NRW.Europa / ZENIT - Orientierung zu nachhaltiger Transformation und
griilnem Technologietransfer

BAFA-Unternehmensberatung - Unternehmerisches Know how fiir
Transformationsvorhaben

INQA-Coaching - Organisationsentwicklung, Mitarbeitendenbeteiligung
Zukunftszentrum KI NRW - KI fiir Ressourceneffizienz & Nachhaltigkeit
Effizienz-Agentur NRW - Vertiefte Analysen (Material, Energie, Kreislauf)
EEW -Transformationspldne - Dekarbonisierungsplan

go-inno - Innovationskonzept, Technologieroadmap, Projektplan

Energieberatungen fiir Nichtwohngebaude DIN V 18599

ZENIT - Fordermittelberatung (EU, Bund, Land)

NRW.BANK-Kontaktstellen — Orientierung und Zugang zu Fremd- und
Eigenkapital

INQA-Coaching - Change- & Umsetzungsbegleitung

NRW.Europa / ZENIT - Umsetzungsbegleitung griiner Technologietransfer

Dokumentierte Ergebnisse fiir

Transformationsplane / Investitionslisten

Grundlagendaten zu Energie-, Material- und
Ressourceneinsatz; erste Handlungsfelder
und Forderpfade

Entwicklung eines Transformationskonzepts;
Identifikation von Investitionsclustern

Konkrete technische & organisatorische
Mafinahmen; Kostenschatzungen; Basis fiir
Investitions- und FuE-Projekte

Zuordnung der Mafdnahmen zu Forderlinien;
antragsspezifische Kostenkalkulation

Aktion - Impact

01.03.2024 | Fin.Connect.NRW 12



BAFA Unternehmensberatung |

Unternehmerisches Know how flir die Zukunftsfahigkeit

Herausforderung im Praxisfall

e Ziel: nachhaltigere, digitalere und resilientere Produktion
e Vielzahl paralleler Themenfelder: F&E, Digitalisierung, Qualifizierung, Energieeffizienz
* Fehlende Gesamtstrategie: keine priorisierte Transformationsroadmap

Rolle der BAFA-Unternehmensberatung

e Einstieg in den strategischen Transformationsprozess

e SWOT-Analyse zur systematischen Bewertung von Starken, Schwachen, Chancen und Risiken
e |dentifikation zentraler Handlungsfelder (Energie, Digitalisierung, Organisation, Personal)

e Entwicklung einer Transformationslogik: Vision - Strategie > MalBnahmen - Priorisierung

L/ .
01.03.2024 | Fin.Connect.NRW 13



BAFA Unternehmensberatung Il

Strategischer Einstieg in die Transformation

Forderkonditionen (2023-2026)

Ergebnis fir das Unternehmen

e Strukturierte Transformationsstrategie mit
priorisierter MaBnahmen-Roadmap

e Basis fiir spezialisierte Anschlussberatungen:
EEW-Transformationsplane, go-inno, INQA-
Coaching

* 50 % Zuschuss auf Beratungskosten (max. 3.500 €
pro Antrag) fir KMU

* Bis zu 2 Antrdge / Bewilligungen pro

Unternehmen p.a., max. 5 bis Ende 2026

e Beratungsdauer: bis zu 5 Tage / 40 Stunden durch
bei BAFA registrierte Berater

e Themen: wirtschaftliche, finanzielle, personelle,
organisatorische Aspekte

https://www.bafa.de/DE/Wirtschaft/Beratung Finanzierung/Unternehmensberatung/unternehmensberatung node.html

\
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EEW Modul 5 — Transformationsplane |

Strategischer Einstieg in die Transformation

Herausforderung im Praxisfall

e Ziel: systematische Senkung von Energieverbrauch und CO,-Emissionen
e Keine vollstandigen Energie- und CO,-Bilanzen vorhanden
e Reduktionsziele und MaRnahmenpfade nicht definiert

Rolle des EEW-Transformationsplans

e Geforderte Energie- und Emissionsanalyse als Basis
e Entwicklung einer Roadmap zur Klimaneutralitat
e Priorisierung technischer, wirtschaftlicher und organisatorischer MakRnahmen

A\
=e-

¢ Fin.Connect.
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EEW Modul 5 — Transformationsplane Il

Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft

e Forderquote: 40 - 60 % (bei IEEKN 70 %)

Forderkond Itionen * Maximaler Zuschuss: 60.000 € (bei IEEKN 90.000 €)

(EEW' e Forderfihig: externe Beratung (inkl. ggf. anfallender sonstiger Kosten, z.B. fir
Transformationspldne)

Softwareeinsatz) zu THG-Bilanzen, Energie-/ Ressourcenaudits, Mess- &
Monitoringkonzepte, Wirtschaftlichkeitsanalysen fiir einen Unternehmensstandort

. - * Datenbasierte Dekarbonisierungsstrategie von min. 40 % in 10 Jahren
ErgEanS fur das * Priorisierte und quantifizierte MaBnahmen / Investitionen

U nte rneh men ¢ Grundlage fiir Forderantrage und Finanzierungsgesprache
e Transparenz gegenliber Banken, Kunden und Beschaftigten

https://www.wettbewerb-energieeffizienz.de/WENEFF/Navigation/DE/Transformationsplan/Foerderrrahmen/foerderrahmen.html

Fin.Connect.
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go-inno |

Innovationsberatung von der Potenzialanalyse bis zum konkreten Konzept

Herausforderung im Praxisfall

¢ [deen zu neuen Werkstoffen, 3D-Druck und digitalisierten Prozessketten vorhanden

¢ Kein fundiertes Innovationskonzept, das technische Machbarkeit, Wirtschaftlichkeit und
Marktchancen bewertet

e Bedarf an strukturierter Vorgehensweise, um aus Ideen marktfahige Losungen zu entwickeln
und Investitionen vorzubereiten

Rolle von go-inno

e Forderung der Entwicklung von Innovationskonzepten

e Ziel: Strukturierte Innovationsprozesse, Risikominimierung und fundierte
Entscheidungsgrundlagen fir Investitionen oder FUE

e Potenzialanalyse + Realisierungskonzept

\
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go-inno i

Innovationsberatung von der Potenzialanalyse bis zum konkreten Konzept

Forderkonditionen (go-inno) Ergebnis fiir das Unternehmen

e Forderquote: 50 % der forderfahigen e Belastbares Innovationskonzept mit
Beratungskosten technologischem und wirtschaftlichem

e Maximaler Zuschuss: 550 € pro Realisierungspfad
Beratertag, max. 5 Antrage / e Gestarkte Innovationsfahigkeit und
Bewilligungen und 20.000 € p.a. geringeres Umsetzungsrisiko

e Nur lGber autorisierte e Grundlage fir Antrage in der
Beratungsunternehmen forderfahig Innovationsforderung

e Antrag und Vertrag werden durch das
Beratungsunternehmen gestellt

https://www.innovation-beratung-foerderung.de/INNO/Navigation/DE/go-inno/Foerdermodell/foerdermodell.html

“‘5‘.4"‘ 01.03.2024 | Fin.Connect.NRW 18
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INQA-Coaching |

Organisations- und Personalentwicklung fir eine zukunftsfahige Arbeitswelt

Herausforderung im Praxisfall

e Aktive Einbindung der Belegschaft in den Wandel
erforderlich

e Gefahr von Widerstianden und Unsicherheiten im
Veranderungsprozess

e Themen wie Fachkraftesicherung, Zusammenarbeit

zwischen Werkstatt & Verwaltung sowie
Arbeitsorganisation mussen neu ausgerichtet werden

Rolle von INQA-Coaching

e Unterstlitzung von KMU bei digitalen und
organisatorischen Veranderungsprozessen

e Gefordertes Coaching zu Fihrung, Kommunikation,
Zusammenarbeit und Organisationsentwicklung

e Ziel: Aufbau einer lernenden Organisation auf Basis
von Transparenz, Beteiligung und kontinuierlicher
Verbesserung

e Fokus auf Kompetenzentwicklung, Fiihrungskultur
und nachhaltige Verankerung neuer Arbeitsweisen

¢ Fin.Connect.NRW
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INQA-Coaching Il

Organisations- und Personalentwicklung fiir eine zukunftsfahige Arbeitswelt

Forderkonditionen (INQA-Coaching)

e Forderquote: bis zu 80 % Zuschuss auf Coachingkosten
e bis zu 12 Coaching-Tage je 1.200 €

e Forderfahig: Coaching zu Produktionsmodell & Arbeitsorganisation, Neue Geschaftsmodelle,
Personalentwicklung, Zusammenarbeit & Kultur, Vielfalt, New Work, Fihrung

e Nur autorisierte INQA-Coaches zugelassen

mammee  Ergebnis fiir das Unternehmen

e Gestarkte Veranderungs- und Lernfahigkeit der Organisation

¢ Flihrungskrafte und Mitarbeitende erwerben Kompetenzen im Umgang mit Wandel
e Kulturwandel hin zu Zusammenarbeit, Verantwortung und Innovation

e Organisatorische Basis fir erfolgreiche technische & strategische Transformationen

https://www.inga.de/DE/angebote/inga-coaching/informationen-fuer-kmu/uebersicht.html

\
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Offentliches Beratungsangebot

Von der Idee bis zur Umsetzung

: e Kostenfreie Beratung zu EU-Forderprogrammen, Internationalisierung
NRW.Europa (Enterprlse und Technologietransfer

Europe Network) e Unterstutzung bei Kooperationssuche, Innovationsférderung und
Zugang zu EU-Finanzierungen

- e Beratung und Analysen zu Ressourceneffizienz, Kreislaufwirtschaft
Effizienz-Agentur NRW und nachhaltiger Produktion

(EFA) e Unterstutzung bei der Umsetzung von EffizienzmaRnahmen und
Investitionsvorhaben mit Umweltentlastung

e Praxisnahe Beratung zur Forderung digitaler Transformation
w e Fokus auf Kompetenzaufbau, Qualifizierung und Einfithrung Ki-
gestiitzter Prozesse in der Arbeitswelt

\
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Aufwande systematisch planen

(Mittel-/Langfristige) Investitionsliste (grob, strategisch)

Investitionspaket / MaBnahme Differenzierte Aufwandsposten (Kostenstruktur) m Férderkategorie

Werkstoff-/Fertigungstechnik-FuE Laboraufbau (100 k€); Werkstofftests & Prototypen (200 k€); 500.000 Innovation / F&E
Kooperationen & externe Fuk (200 k€)

3D-fahiger Prozess fiir 2 x 3D-Drucksysteme (200 k€); Software (ERP/MES) (60 k€); Sensorik 325.000 Digitalisierung
Leistungserstellung & Datenintegration (40 k€); IT-/Netzwerk-Hardware (25 k€)

Nachhaltige Produktion Energieeffizientere Werkzeugmaschine (200 k€); Neue 230.000 Energieeffizenz
Kompressoren (40 k€)

Nachhaltige Betriebsstatte Schotten & Pumpensysteme (200 k€); Dammung & Dach (100 k€);  500.000 Klimaanpassung / Resilienz
Warmepumpe (60 k€); PV 70 kWp + Speicher (110 k€);
Gebdudeautomation (30 k€)

O [VEV[PATTOT -8 Ao BT R EL T 0 |8 Mitarbeiterschulungen (20 k€); Nachhaltigkeit & Digitaltrainings (10 50.000 Personal / Organisation
k€); Change-Prozessberatung (20 k€)

Nachhaltige Mobilitat 2 E-Transporter (90 k€); Ladeinfrastruktur (20 k€) 110.000 Mobilitat

AN o T Vi E L PA L L AL p-cl e 1L B Betriebsmittel, Ubergangsfinanzierung, Risikoabsicherung 250.000 Finanzierung / Birgschaften

01.03.2024 | Fin.Connect.NRW 22



Ein Plan fur die Transformation schafft Orientierung, Entscheidungs-/Handlungsfahigkeit

Beratungs- & Projektforderung erleichtern den Einstieg und sichern Finanzierung

Unternehmen profitieren, wenn sie friihzeitig planen und kombinierte Forderwege nutzen

e Beratungsbedarf priifen:
— Welche Themen sind fir |hr Unternehmen aktuell relevant?

* Kontakt aufnehmen:
— Uber ZENIT / Fin.Connect.NRW fiir passgenaue Forder- und Beratungsangebote

e Quick-Scan oder Erstgesprach vereinbaren:
—> Unverbindliche Analyse |hrer Ausgangslage und Forderchancen

A/
/.-———-‘.

< Fin.Connect.Nf
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Vemetzen. Informieren.

Vernetzen (LinkedIn)

A

Sergej Paveliev

Mail sp@zenit.de
Phone +49 208 30004-62
Web www.zenit.de

Fin.Connect.NRW

Homepage: www.fin-connect-nrw.de
LinkedIn: @Fin.Connect.NRW

Geschaftsstelle Fin.Connect.NRW
Bismarckstr. 28

45478 Milheim

Email: geschaeftsstelle@fin-connect-nrw.de
Telefon: 0208 30004-0
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