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Highlights H&Z-Gruppe

Seit mehr als 25 Jahren beraten wir unsere Kunden global
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SUSTAINX Portfolio

Neben Projekterfahrung liefern wir mit SUSTAINX eine Plattform fiir
Nachhaltigkeitsherausforderungen

o 0
\ !

Leaders in
Sustainability
Podcast

SUSTAINSE
Leaders in
~ Sustainability

Online-
Plattform

Fachwissen aus erster Hand
von Branchenflhrern zu
dringenden Nachhaltigkeits-
themen

Erhalten Sie weltweit
bewdhrte Strategien fir die
Zusammenarbeit

Lernen Sie, wie Sie
Nachhaltigkeit in
verschiedenen Sektoren
integrieren und fordern
kénnen

Zugang zu den neuesten
Nachrichten, Trends und
Lésungen fur alle relevanten
Nachhaltigkeitsthemen

Entdecken Sie
Erfolgsgeschichten,
Umsetzungspldne und
Hindernisse anhand von Best
Practices

Informieren Sie sich Uber die

neuesten technologischen
Innovationen

Lernen

Reifegradbewertung

= |dentifizierung von
Verbesserungen

= Best Practices inner- &
auBerhalb der Branche

= Sicherstellung fundierter
strategische Entscheidungen

= FUr wirksamere Risiko-
managementstrategien

"emamz'-\sa“

Netzwerk mit >6.000
Experten in unserer
gemeinsamen Community
mit osapiens

Tauschen Sie sich tber
relevante Nachhaltigkeits-
erfahrungen aus und
entwickeln Sie Lésungen

Lésen Sie |hre individuelle
Nachhaltigkeitsheraus-
forderung durch
themenspezifische Gruppen

Vernetzen Sie sich mit
gleichgesinnten Experten bei
organisierten
Veranstaltungen

Tauschen Sie sich mit einem
vielfaltigen Netzwerk aus
verschiedenen Bereichen aus

Erweitern Sie |hr Netzwerk,
knipfen Sie wertvolle
Kontakte und entwickeln
sich durch gemeinsame
Erkenntnisse weiter
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https://sustainx.earth/maturity-assessment/
https://osapeers.org/

Agenda |

In der ersten Breakout-Session erarbeiten Sie die fur lhre Unternehmen

wesentlichen MaBnahmen

Zielsetzung der Breakout-Session

* Erlangung der inhaltlichen Grundlagen zu den Themen Transitionspldne und VSME

* Erarbeitung der Hotspots und wesentlichen Themen in ihren Unternehmen

» |dentifikation von potenziellen MaBnahmen zur Umsetzung von Verbesserungsinitiativen

Start 14:15

Inhaltlicher Impulsvortrag und Uberleitung in die Breakout-Session | von H&Z

14:40

Woas sind die wesentlichen CO2-Treiber/VSME-Themen in lhrem Unternehmen?

Kleingruppendiskussion

Erarbeitung von konkreten Treibern und wesentlichen Themen
Verschriftlichung auf Plakaten

15:15

Welche MaBnahmen wiirden Sie aus lhrer Sicht priorisieren?

Theoretischer Ausblick auf welche MalBnahmen Sie sich fokussieren

Pause 15:45

H&Z




Agenda ll

In der zweiten Breakout-Session identifizieren Sie mogliche
Finanzierungsquellen fiir lhre erarbeiteten MaBnahmen

Zielsetzung der Breakout-Session

» Diskussion in Kleingruppen tUber die Moglichkeiten der Fremdfinanzierung der identifizierten MaBnahmen
» Festlegung und Verschriftlichung méglicher Finanzierungsinstrumente

* Einbeziehung der externen Diskussionspartner und Bankenvertreter

Start 16:00  Uberleitung in die Breakout-Session Il von H&Z

Wie konnen Einzelinvestments mit den identifizierten MaBnahmen finanziert werden?
1610 Kleingruppendiskussion

» Erarbeitung von Finanzierungsmaoglichkeiten und Darstellung auf Plakaten
Verstdndnis Uber Vorteile von nachhaltigen Finanzierungsmodellen darstellen

Ende 16:45  Ubergang zu Dr. Ralph Henger und Abschlussdiskussion im Plenum



Agenda

E} Breakout-Session |
Pause
Breakout-Session |l

Abschlussdiskussion




Transitionspldne



H&Z

Transitionspldne: EinfUhrung

Ein effektiver Klimatransitionsplan besteht aus 9 wesentlichen Bausteinen,
die auch in den ESRS beschrieben sind

o = =
’
X o L
TaN| < & T o[
Governance Net Zero Strategie Szenario-Analyse Risiken und Chancen Finanzielle Planung
Ziele Scopel1,2&3 MafBnahmen in der Richtlinienanpassungen
Bilanzierung Wertschopfungskette




Greenhouse Gas Protocol

H&Z

Klare Systemgrenzen, die durch die Scopes! 1, 2 und 3 definiert werden,
gliedern lhre CO2-Bilanz und machen Emissionen sichtbar

NF, CO,
N,O
Scope 3 E =
Indirect FEE Ly
) 2. Capital goods 3. Fuel & energy Fugitive
related activities emissions
L]
1. Purchased
goods & services a8
HE
4. Transportation
& distribution 8. Leased

L. assets
Upstream activities

O

1]
7\
% 7. Employee

GREENHOUSE ommutin
GAS PROTOCOL 6. Business 9
travel
Scope 3
Indirect

Quelle: Eigene Darstellung auf der Grundlage des GHG-Protokolls, 1) ,Scope” bedeutet im Englischen ,Umfang

fachsprachlich verwendet

CH,
PFCs

HFCs

SEL SF,

Scope 1

Direct

I ﬂ comgggteion 9. Transportation & 10. Processing of ~ 11. Use of sold
ﬁ m distribution sold products products

Stationary Chemical EE ~
combustion ~ Processing oo E @

13. Leased 15. Investments

assets 14. Franchises

z

&/ Downstream activities
Purchased energy
(electricity, steam,
heating & cooling for
own use) 5. Waste generated in &
operations
12. End-to-life

treatment of sold

Scope 2 products
Indirect %
oo

Direkte Emissionen aus

eigenen oder

—  kontrollierten Quellen
(z. B. Herstellung)

Indirekte Emissionen aus
dem Kauf von Energie
(z. B. gekaufter Strom)

Indirekte Emissionen aus
der Lieferkette

(z. B. Zulieferer,
Geschdftsreisen der
Mitarbeiter, Transport)

Scope 3

2

“oder ,Geltungsbereich” und wird auch im Deutschen hdufig
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Transitionspldne—-Tools

H&Z

Verschiedene Toolanbieter sind auf dem Markt - KMUs nutzen oft Excel
basierte Tools

XS VRN . . .
carbmee [ ctrl |[+] s] » ecocockpit ’)/ osapiens Individuelle t
a9
Tools
Highlights Scopel,2&3 + Starkes Datenmodell + Scopel,2&3 + Scopel,2&3 + Vielseitig und flexibel
Regulatorik + Supplier ~ SaaS Lieferanten- einfach und schnellzu  Spezialisiert auf ESG- einsetzbar
Engagement plattform + Scope 3 bedienen + kostenfrei  Reporting
specialist
Griindungsjahr 2021 in Berlin 2022 in Berlin /! 2018 in Mannheim //
Mitarbeitende 50 20 // 500 //
Fokusthemen = PCF = Supply Chain = CCF » ESG-Bewertung der * Doppelte
* CBAM-Reporting Emissions Accounting = PCF Lieferkette Wesentlichkeitsanalyse
= CSRD-Reporting (matter+s) * Standort-CO2- * CSRD-Reporting * CSRD-Reporting
* EUDR-Reporting * Supplier Engagement Bilanz » Carbon Footprint = Carbon Footprint
» Lieferantenplattfor (supplier+s) Berechnungen (CCF/PCF)  Berechnung
m » Lieferantenplattform
Referenzen Infineon, Steinbeis Siemens, Bayer, Bosch, Stiftsquelle, REGUPOL, Salzgitter, Goldbeck, C&A, Anbieter:r GENOVERBAND

Papier, Karcher

Knorr Bremse

RESCHKE & SEIPP,
PRINZ, DAVERT, hebie

Caterpillar, Continental

AWADO, ggf. Ihre lokale
IHK

11


https://www.carbmee.com/
https://ctrl-s.io/

H&Z

Analyse der Wertschopfungskette

Nutzen Sie eine Analyse lhrer Wertschopfungskette, um Hotspots zu
identifizieren: Vor- und nachgelagert sowie im eigenen Geschaftsbereich

Vorgelagert Eigener GB Nachgelagert

Cluster A Cluster B Cluster C

By @ Eb E::z% ------ CEn BB X 3
\\ : /// -- : ————— _,’/ ’\
\i i ! @’ Lo
Materialien E Tier-N-Lieferanten E Tier-1-Lieferanten Kunden
H - B B > OEM < B >
»Zusammenarbeit mit den Lieferanten sEffiziente Herstellungsprozesse  ®Transportart zum
*Nutzung alternativer Materialien »Optimierung des Produktdesigns Kunden
"Innovative Herstellungs- und Hilfstechnologien »Optimierung der IT-Soft- und 'Enfergieverbréjuche
»Effizienz der Produktion Hardware bei der Nutzung
»Optimierung von Transport und Logistik =Reduktion und Verwendung von  *(Wieder)-

Ausschussmaterialien Verwertung

12



H&Z

|dentifizierung von Hotspots Projektbeispiel

In der vorgelagerte Wertschopfungskette werden meist die grof3ten
Hotspots identifiziert — Priifen Sie lhre Einkaufsdaten

Vorgelagert Hotspot Ubersicht?!
Cluster A Cluster B Cluster C —
. Modularisierung D -35%

Verwendung von Poly-Material (B -2%

Transparenz der Stoffstrome ™ -5%

7

V4
-f---————— e ————

' V//A Y1 '% - Daten von Tier-n-Lieferanten @ -12%
%&J Kohlenstoffintensive Lieferketten (B -8%
Materialien Tier-N-Lieferanten Tier-1-Lieferanten } Anreizsysteme fur Lieferanten D 2%
. < . . > ! Fracht und Logistik D -w5%
* Nutzung von * Optimierung der » Zusammenarbeit mit Lieferanten E Emissionen aus der Herstellung  (® -3%
Monomaterialien Primdrdatenbasis » Direkte Emissionen aus der Produktion, die ! Griine E . ort Q 15w
* Mangelnde » Kohlenstoffintensive oft auf fossile Brennstoffe angewiesen ist ! rune Energie vor Or °
Modularisierung Lieferketten erfordern eine = Begrenzter Einsatz von vor Ort erzeugter ! Industrielle Prozesse @ -21%
* Intransparente bessere Ruckverfolgbarkeit oder beschaffter griiner Energie |
Stoffstrome » Fehlende Anreize und » Kohlenstoff-FuBabdruck der erhaltenen |
Durchsetzungsmechanismen  Materialien, der bei Reduzierungsstrategien \ Cluster A Cluster B Cluster C
fir Emissionsminderungen oft Ubersehen wird '
g | D 9 D
1

1) Der Hebeleffekt kann nicht addiert werden, da auch Querwirkungen berlcksichtigt werden missen 13



|dentifizierung von Hotspots Projektbeispiel

Im eigenen Geschdaftsbereich haben Sie einen direkten Zugriff und kénnen
MaBnahmen gezielt steuern

1
Eigener Geschdftsbereich i Hotspot Ubersicht!
[}
Verwaltung | Produktions- ! Produktions- ! , -
! Schritt 1 ! Schritt 2 ! Prozesswdrme &P -55%
\
; | : Ml-\ i Chemische Prozesse @ 5%
= [ i D I D |
N e m- n B e L L E T e E Stromverbrauch alter Maschinen (B -1%
\ 1 | - —
\ - 1
\i e E Uy ] ! Leckagen D -3%
-7 1 !
! ! : Druckluftoptimierung D -3%
[} [}
Gate : Produktion : Produktion Gate } Kiithlung und Klima @ -6%
-« | i - H > Innerbetrieblicher Transport D -45%
*|T & Blrogerdte: =Prozesswdrme: Einsatz fossiler * Elektrische Antriebe: E Abgase ™ 1%
Stromverbrauch Energien (z. B. Gas oder Ol) fur Energieverbrauch durch Motoren fur ! - S
durch Server, thermische Verfahren wie Fordertechnik, Pumpen, Ventilatoren i Ungenutzte Ausschiisse 0 ~10%
PCs, Drucker Trocknungl Schmelzen oder oder Werkzeugmaschinen. ! Beleuchtung 0 -21%
* Mobilitat: Hdrten in Ofen und Reaktoren. * Ausschuss & Nacharbeit: Zusatzlicher |
Dienstreisen * Drucklufterzeugung: Hoher Energie- und Materialeinsatz durch : V. s 1 S 2
und Strombedarf fir Kompressoren, fehlerhafte Produktion, : erw. : .
Pendelverkehr oft ineffizient durch veraltete ualitgtsmdngel und manuelle '
Q 9 | ® 9 D
1

Technik und Leckagen im System. Korrekturen.

1) Der Hebeleffekt kann nicht addiert werden, da auch Querwirkungen berlicksichtigt werden missen 14



|dentifizierung von Hotspots

Projektbeispiel

Die nachgelagerte Wertschopfungskette bildet den Anfang fiir eine

Kreislaufwirtschaft in lhrem Unternehmen

Nachgelagert

Transport Nutzungsphase Lebensende Py

o
QW

1
1
1
1
1
o 1
//’ \_~~I
- \|§‘_ ' _-
e 1 Rl = S ALY S - T T T T T s =T P
’ 1 d ’
1 -
1
_____ 1
1
1
1
1
1
1
1
.
1

\\\L —_—~—A—n— »ix’ -
= &
1
[}
Logistik \ Kunden Verwerter
-« ; i i >
* Emissionen durch =Energieverbrauch: Emissionen * Entsorgung: CO,-Emissionen durch
Lkw, Flugzeug durch Strom- oder Transport und Behandlung von
oder Schiff beim Brennstoffbedarf wdhrend der Altprodukten.
Versand von Nutzung des Produkts beim * Recyclingquote: Emissionen abhdngig
Produkten Kunden. von Wiederverwertungsgrad und
* Emissionen durch =Wartung & Betriebsmittel: Materialtrennung.
Versandverpacku  Fehlende Wartung und dadurch
ngen geringere Nutzungseffizienz

1) Der Hebeleffekt kann nicht addiert werden, da auch Querwirkungen berlcksichtigt werden missen

H&Z

Hotspot Ubersicht!

Produktnutzung D -35%
Ersatzteilbedarf M -1%
Wartung & Service M -2%
Verpackungsentsorgung @ 9%
Produktricknahme D -5%
Recyclingfdhigkeit @ -10%
Thermische Verwertung @ 8%
Transport zum Kunden D -5%
Transport zur Endverwertung D -o%
Lagerhaltung Grof3handel M 2%
Transport Nutzung Ende

& d

9
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H&Z

Marginal Abatement Cost Curve (MACCQC)
Das Konzept der ,Marginal Abatement Cost Curve®” hilft lhnen bei der

Priorisierung lhrer Dekarbonisierungsmaf3nahmen

Marginal Abatement Cost Curve (MACC)

é Visualisiert Kosten pro vermiedener Tonne CO,e
und Potenzial der MaBnahmen

Cost of Emissions Reduction

€/tCO2e % |dentifiziert ,Low-Hanging Fruits® mit

niedrigen/negativen Kosten

o) Ermdglicht schnellen Vergleich von Ma3nahmen &
E:i i3 Zielkonflikten

Potential
Internal or . .

____________________________ —— Yiomal //7' Stitzt Business Case durch transparente Kosten-
Threshold |I|I||||| Nutzen-Darstellung

N\, Anpassbar auf Branchen/Bereiche, zeigt
|:||:||:| Dekarbonisierungspfade

Emissions reduction potential tCO2e per year

16



H&Z

Roadmap (I/11) Projektbeispiel

Erarbeiten Sie auf Basis der MACC und der identifizierten MaBnahmen eine
Roadmap: Setzen Sie diese in Wellen um, kurz-, mittel- und langfristig

4 :
L ¢ i Umsetzung von Dekarbonisierungs-
ong-term E hebeln mit hohem Aufwand (>5 Jahre),
! auf Basis disruptiver Design- und
Hebel mit mehrals 5 | Technologiewechsel
Jahren Umsetzungsdauer!
8 Medium-term e
E : Umsetzung von Dekarbonisierungs-
0 it mi -
‘g Hebel mit 15 Jahren } Seieln mtl)t ml’-ctlere:jn A.ufl\(/vond (1-5
S Urnsetzungsdauer ahre), Uberwiegend mit konven-
L. i tionellen und strategischen Ansdtzen
Short-term !
E |dentifikation kosteneffizienter Quick-
Schnell umsetzbare Maf3nahmen mit : Wm—Manghmen mit geringem
eringem Aufwand (<12 Monate) ! Short-term Implementierungsaufwand (<12 Monate),
J : Hebel um sofortige Dekarbonisierungswirkung
— i ohne Einfluss auf das Produktdesign zu
Zeit ! erzielen

17



H&Z

Roadmap (l1/11) Projektbeispiel

Die identifizierten Hebel summieren sich tber die Zeit auf; Prifen Sie
jahrlich, ob Sie sich noch auf dem Reduktionspfad befinden

Emissionen insgesamt [l Erméglichung von Prozessen Logistik Phase Il
SCM: Nearshoring Geschdftsmodelle und neue Technologien

Logistik Phase |
Il Produktionsabfalle B scwM™: Lokalisierung

2030

Gesamte Senkung 2025 2026 2027 2028 2029
Emissionen 2025
2024

18



Breakout-Session I: Transitionspldne

Frage 1 - Hotspots:
Welches sind die CO2-Treiber in lhren eigenen Unternehmen?

* Energie: Gas, Strom

= Mobilitadt & Reisen: Fan-Anreise, Mitarbeiter-Mobilitat, Geschdaftsreisen
= Digitale Nutzung: Videostreaming / Ubertragung

* Produkte & Services: Merchandise, Equipment, Reinigung

= Scope 1: direkte Emissionen (Gas, Strom)

» Scope 2: eingekaufte Energie

» Scope 3: Lieferanten, Produktion, Transport, Konsum, Abfall

19



Breakout-Session I: Transitionspldne

Frage 2 - MaBBnahmen:
Welches sind potenzielle ReduktionsmaBnahmen fir lhre CO2-Treiber?

Energie & Gebdude: PV, Warmerickgewinnung, Isolierung, Blockheizkraftwerk, energetische
Sanierung

Mobilitat: Jobticket / Deutschlandticket, E-Bus/Shuttle, Elektrifizierung der Flotte, nachhaltige
Lieferanten-Auswahl

Konsum & Catering: Vegane/vegetarische Angebote, regionale Lieferketten
Prozesse & IT: Prozessdigitalisierung, Green IT

Vertrags- & InfrastrukturmafBnahmen: Vermieterwechsel, Streaming-Angebote nachhaltiger
gestalten

20



Agenda

E} Breakout-Session |
Pause
Breakout-Session |l

Abschlussdiskussion




VSME



Ziel des VSME-Standards

Die Umsetzung von VSME ist nicht nur eine ESG-Berichterstattung,
sondern eine Wertschopfungsstrategie

T EFRAG Ziele des VSME

= Sicherstellung der Erfullung von Kundenanforderungen Fdhigkeit, Nachhaltigkeitsdaten zu
EFRAG Volun1'c|ry prasentieren und mit Kunden zu teilen

SUS‘l'CIinCIbiliTy = Erleichterung des Zugangs zu Finanzmitteln Versorgung von Banken und Investoren mit
Reporﬁng Standard relevanten Nachhaltigkeitsdaten zur Unterstitzung von Finanzierungsentscheidungen

for non-listed = Verbesserung des Nachhaltigkeitsmanagements Bewdltigung 6kologischer und sozialer
SMEs (VSME) Herausforderungen (z. B. Umweltverschmutzung, Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter)
zur Verbesserung der Widerstandsfdhigkeit und Wettbewerbsfdhigkeit

» Forderung einer nachhaltigen Wirtschaft Beitrag zu einem integrativeren und nachhaltigeren
December 2024 wirtschaﬂssystem

Zusdtzlicher Nutzen einer VSME-Implementierung

» Einen Wettbewerbsvorteil erzielen und den Ruf der Marke verbessern -> Positionierung
= Verringerung von Geschdafts- und Lieferkettenrisiken

Erfullung und Vorwegnahme der Anforderungen von Kunden und Finanzpartnern
Sicherstellung der (zukiinftigen) Einhaltung von Vorschriften
Zukunftssicheres Geschdftsmodell

23



H&Z

Aufbau und Anwendbarkeit des VSME-Standards

Der VSME-Standard ist in ein Basismodul sowie in ein darauf aufbauendes
weiterfiihrendes Modul aufgeteilt

Module im VSME Anwendbarkeit der Module fiir die Zielgruppen
Basismodul Weiterfiihrendes Modul Urspriinglicher Geltungsbereich
Module im ¥
VSME n Kleinstunternehmen Erwgrtete AGEmelng ¢ e
Basismoduls
Das Basismodul listet E Kleine Unternehmen Erw'ortefe Anwendung des
die Mindest- Das Weiterfiihrende Weiterflhrenden Moduls
Beschrei- informationen auf, die Modul ist eine freiwillige | T e
bun im Rahmen des VSME- Erweiterung des 3| Mittelgrofe Erwartete Anwendung des
9 Standards zu ESG- Basismoduls fir Unternehmen WeiterfUhrenden Moduls
Themen berichtet ambitionierte KMU.
werden mussen.
Daten- 11 Offenlegungen (B1- ? zusatzliche Angaben Grofe Unternehmen Wie im EU-Omnibus-Vorschlag
unkte B11) 51 Datenpunkte (C1-C9) 42 n unterhalb der CSRD- vorgeschlagen
P Datenpunkte Schwelle

24



ESG-Dimensionen des VSME-Standards

Der VSME-Standard deckt alle ESG-Dimensionen ab und ist in das
Basismodul und weiterfihrendes Modul unterteilt

Zuziiglich genereller Informationen im Basismodul (B1, B2) und im weiterfiihrenden Modul (C1, C2)

Governance

C4:
Klimarisiken

Menschenrechte und Richtlinien verletzungen

(Code of Conduct)

Geschlechteraufteilung
in Leitungsorganen

o
an Klimawandel = Verschmutzung Wasser Biodiversitat Krelslauf- Eigene Arbeitnehmer Menschen= Unternehmensfiihrung
£ wirtschaft rechte
1 1 1 1 1
P ! | ! ! B8: !
g | ! | ! Eigenschaften I
F] B3: ! R K e e !
.- ) ! Ba: ! ) ! ) ! B7: ) ! B1l:
§ Energieund | i veltver- ! Bé: L B  Kreislauf- B . | Keine Themen Strafen und
; GHG- I ! Wasser 1 Biodiversitgt . Arbeitssicherheit I . .
® e 1 schmutzung 1 1 v wirtschaoft (_______ -~~~ 1 Bestechlichkeit
- Emissionen 1 i 1 1
g | | : | B10: |
@ ! | ! ! Arbeitsbedingungen !
_________________ RN g [
c3: : cs: : cs:
GHG- : A - : Umsdtze aus bestimmten
Reduktionsziele ! Zusdtzliche Eigenschaften ! 07,' Sektoren
_____________ ! Keine Thermen e ii______\Schwerwiegende| _____ T 7T0 .
1 1 -
| Cé: 'Menschenrechts co:
1
1
[}

25



VSME-Berichterstattungsdimensionen

Relevante Berichterstattungsdimensionen zu wesentlichen Themen sollten
im Rahmen der Implementierung umgesetzt werden

@ Strategien

Langfristige
Ausrichtung und
Prioritaten

*Vision zu Nachhaltig-
keitsthemen

sFokusthemen wie
Klima, Kreislauf,
Menschenrechte

*Verankerung in

Geschdaftsmodell und
Wertschopfung

Richtlinien &
Informationen

28
Verbindliche Regeln und
interne/externe
Vorgaben

*Interne Policies und
externe Kodizes

*Verhaltensregeln und
Zustandigkeiten

*Grundlage fur
operatives Handeln

MafBnahmen &
Ressourcen

J

Konkrete Umsetzungs-
schritte zur
Zielerreichung

»Geplante Projekte und
Aktivitaten

*Eingesetzte Ressourcen
(z. B. Personal, Budget)

*Operationalisierung der
Strategie

@ Ziele

Angestrebte Zustdnde
mit Zeit- und
Wertebezug

»Konkrete und
messbare SollgrofRen

»Strategisch abgeleitet
und terminiert

»Grundlage fur
Fortschrittsbewertung

@ Notiz: FUr die Umsetzung der Berichtsanforderungen kénnen Sie gdngige digitale Tools verwenden.

H&Z

0] KPls

MessgréBen zur
Bewertung und
Steuerung

»Zahlenbasierte
Indikatoren (z.B. CO,,
Energie)

*Regelmafig erhoben
und vergleichbar

*Basis fur internes
Monitoring und
externes Reporting

26



H&Z

Bewertung der ESG-Themen

Fir die Bewertung der ESG-Themen sollte die gesamte Wertschopfungs-
kette berlicksichtigt werden

lhrem Unternehmen auf nachhaltigkeitsbezogene Themen

Wasser- und Meeresressourcen . .
im vor- und nachgelagerten Bereich

ESG-Themen E Wertschépfungskette
> Umwelt :
: Berlcksichtigung von Chancen und potenzielle Risiken sowie
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VSME-Tools

H&Z

Verschiedene Toolanbieter sind auf dem Markt - KMUs nutzen oft Excel

basierte Tools

ATLAS METRICS

= envoria

-
-
-

'/”)) osapiens

Individuelle
Tools

Highlights Automatisierte Prozesse
zur Beschleunigung von

Bewertungen

CoDE ¥
G A LA
CSRD und

Berichterstattungs-Tool

ESG-Berichterstattung
und Echtzeitanalyse,
Tools zur Einhaltung
gesetzlicher Vorschriften

Spezialisiert auf ESG-

Reporting

Vielseitig und flexibel
einsetzbar

Griindungsjahr 2021 in Berlin 2020 in Munchen 2018 in MlUnchen 2018 in Mannheim //

Mitarbeitende 100 100 50 500 //

Fokusthemen *=Doppelte » CSRD- Reporting » ESG-Bewertung und » ESG-Bewertung der *Doppelte

Wesentlichkeitsanalyse =EMAS Compliance Lieferkette Wesentlichkeitsanalyse
» CO2-Bilanzierung *|SO 14001 * CSRD-Reporting * CSRD-Reporting * CSRD-Reporting
» EU-Taxonomy * Doppelte | ieferketten- » Carbon Footprint » Carbon Footprint
»Scope 3 Analyse Wesentlichkeitsanalyse  Risikoanalyse Berechnungen Berechnung
* Emissiosprognose
Referenzen Volksbanken, forto, Aohostels, Sparda Bank, ABL Technik, Avista Oil, Anbieter: GENOVERBAND

Amboss, CUSCAPITAL,
IDEAL, sellerX

Quelle: H&Z Recherche und Projekterfahrung

Bayer O4 Leverkusen,
Energie Stidbayern, DAV,
Schauenburg

Borse Stuttgart, CABB

Salzgitter, Goldbeck,
C&A, Caterpillar,
Continental

AWADO, ggf. Ihre lokale
IHK
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Datenbedarf von Investoren und Geschdftspartnern

Der VSME-Standard enthadlt viele, aber nicht alle Anforderungen von
Kreditinstituten und ESG-Ratings

Anforderungen von Kreditinstituten und ESG-Ratings

Beispiele fiir nicht durch VSME abgedeckte

Kreditinstitute Kapitalmarktanforderungen

ESG-Ratings

E *Scope 3-Emissionen
v *Resilienzanalyse und Strategien zur Erhohung der Resilienz

GroBe Uberschneidungen zwischen VSME und ESG-
Datenanforderungen von Banken und ESG-Ratings, z. B:

»Zielvorgaben fur Vielfalt unter Mitarbeitenden

" Klima-Transitionsplan = Zertifizierungen von Managementsystemen
* Analyse des Klimarisikos

» AufschllUsselung der Beschdaftigten
* Analyse der biologischen Vielfalt

» Scope 1&2 Emissionen "ESG-bezogene Rechtsstreitigkeiten
» Geldbuf3en bei Korruption = Aktivitdten in kritischen Sektoren
»Sektorspezifische Anforderungen

»Schutz der lokalen Gemeinschaften
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Breakout-Session |: VSME

Frage 1 - Wesentlichkeit:
Welches sind die fir lhre Unternehmen wesentlichen VSME-Themen?

» Grundsatzfragen: Welche Themenfelder fallen unter VSME, Priorisierung

» Treiber: Gesetzliche Anforderungen, Finanzierbarkeit/Kapitalzugang,
Zukunftsfahigkeit/Wettbewerb

* Praktische Fragen: Wen betrifft es? Wie beginne ich als KMU? Bewusstsein und Motivation
schaffen

» Status Quo: Bestandsaufnahme notwendig

» Beispiele: Immobilienwirtschaft (CO,, Energie)
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Breakout-Session |: VSME

Frage 2 - MaBBnahmen:
Welche MaBnahmen eignen sich fiir lhre wesentlichen VSME-Themen?

= Organisatorische MalBnahmen: Wesentlichkeits- und Gap-Analyse, Priorisierung von
Auswirkungen, Risiken & Chancen, Roadmaps

* Prozesse & Tools: Regelmaf3ige Datenerhebung, PDCA-Zyklus

» Bericht & Governance: Verankerung in Governance, Einbindung von Stakeholdern (Investoren,
Banken, Kunden)
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H&Z

Finanzierungspartner Transitionspldne

Die verschiedenen Finanzierungspartner des Bankenmarkts haben eine
unterschiedliche Relevanz fiir lhren Transitionsplan

. Genossenschaftsbanken . Spezialisierte Fonds & institutionelle Private Equity / Venture
Forderbanken Kommerzielle Banken . ) 3
& Sparkassen Nachhaltigkeitsbanken Investoren Capital Gesellschaften
' COMMERZBANK
- = VRWBANK - L
I( r\v = e m Xg!hﬁg:#g:nken Deutsche Bank . GLS Bank/ 2 ESG-Fonds z.B. ESG-orientierte
IB 2L-BANK ING UmweltBank Impact-Fonds PE-Fonds,
Ihre Férderbank et -t ° Geldma .
s Sparkasse Climate-tech VC
citibank Triod Bank Pension-Fond
SAB & Postbank riodos @ Ban ension-Fonds
E_é‘% Auszug moglicher Anforderungen - Beriicksichtigung bei Wahl des Finanzierungspartners
Glaubwiirdigkeit & Anforderungen der Banken Anforderungen an Governance & Reporting Methodische Bausteine fiir die Diskussion (hilfreich, wenn
Banken, Investoren und Regulierer erwarten, dass = Aufsicht durch das Management & Board Unternehmen ihre Finionzierungsbed"orfe konkretisieren):
Klimatransitionspldne: * Integration von Klimarisiken in Risikomanagement * Hotspot-Analyse in der Wertschépfungskette,
» quf einem 1,5°-Pfad basieren = Reporting nach CSRD/ESRS = Dekarbonisierungshebel (z. B. Prozessenergie, Mobilitat,
* mit wissenschaftsbasierten Zielen (SBTi) unterlegt sind Lieferketten)
» Uberprifbare KPIs enthalten = Marginal Abatement Cost Curve (MACC) zur
* und in die Unternehmensstrategie & Finanzplanung Priorisierung von MaBBnahmen
integriert sind = Roadmap mit kurz-, mittel- und langfristigen Hebeln

Q Finanzierungspartner werden solche Elemente aktiv einfordern, daher ist es sinnvoll, dass die Teilnehmenden diese Anforderungen direkt mitdenken
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Finanzierungspartner Transitionspldne

Nicht alle Finanzierungspartner sind fiir alle Arten von Finanzierungen
spezialisiert - eine individuelle, bedarfsgerechte Auswahl muss erfolgen

Forderbanken

KFVW & e

IB EL-BANK

|hre Férderbank

SAB

O

Besonders relevant fir
KMU, die Transitions-
pldne anwenden — hdufig
spezielle Programme fir
Mittelstand und
Transformation

Relevant [ Mittlere Relevanz

Fonds & institutionelle
Investoren

Spezialisierte
Nachhaltigkeitsbanken

Genossenschaftsbanken

& Sparkassen Kommerzielle Banken

COMMERZBANK

Deutsche Bank z GLS Bank/ 2
UmweItBank

ING
citibank Triodos @ Bank

O

Besonders zugdnglich
mit klar nachhaltigem

Volksbanken ESG-Fonds

== == Raiffeisenbanken
Impact-Fonds

= Sparkasse

O

Ansprechpartner fur viele
KMU - nutzen CO2-
Bilanz-Daten direkt fir
ihre Kreditentschei-

Pension-Fonds

&

Fur klassische KMU
weniger zugdnglich, es

M7 Postbank

O

Eher fur groBere
Unternehmen/

Profil — fur klassische sei denn, sie emittieren
KMU ohne ESG-Fokus

eher weniger relevant

Mittelstandler relevant —
Anleihen — Ausnahme
ESG-/ Impact-Fonds

Fragen oft Uber
dungen Klimaschutz hinaus (z.B.

Scope 3)

H&Z

Private Equity / Venture
Capital Gesellschaften

z.B. ESG-orientierte
PE-Fonds,
Climate-tech VC

O

Relevant, wenn ein KMU
ein starkes Wachstums-
oder
Innovationsvorhaben hat
— Transitionspldne liefern
Investoren Transparenz
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Finanzierungsinstrumente Transitionspldne

Dabei wird im allgemeinen von vier wesentlichen Finanzierungs-
instrumenten mit unterschiedlichen Auswirkungen unterschieden

Fremdkapital

» Klassische Bankkredite (Universell)

= Zweckgebundene Kredite
(Projektgebunden)

* Forderdarlehen (zweckgebunden)

» Sustainability-Linked-Loans
(erfolgsabhdngige Zinskonditionen)

©

» Der Standardweg, klassische Kredite,
Forderdarlehen oder Sustainability -
Kredite

* Transitionspldne liefern ESG-Daten,
die Banken zunehmend fur
Kreditvergaben fordern

|

Relevant [ Mittlere Relevanz

Kapitalmarktinstrumente Hybridinstrumente

Green Bonds (Projektgebunden) * Mezzanine-Kapital

Social Bonds (sozialem Zweck) (Nachrangfinanzierung)
Sustainability Bonds » Leasingmodelle (Projektgebunden)
Sustainability-Linked-Bonds = Public-Private-Partnerships

(Projektgebunden, Zusammenarbeit
mit 6ffentlicher Hand, oft fur
Infrastrukturprojekte)

(Erfolgsabhdngige Anleihen,
gekoppelt an ESG-KPIs)

©

= Mezzanine-Kapitel oder

©

Fiar KMU i.d.R. weniger direkt relevant,

da Emissionen hohe Mindestvolumina : .

Leasingmodelle oft starker genutzt

haben
als Bonds

= PPPs fur KMU meist nur in

Kooperationen mit gréBeren Playern

Ausnahme: Schuldscheindarlehen
oder Green Bonds im
Mittelstandsformat

Eigenkapital

= Private Equity (PE) Beteiligung an
Unternehmen, oft mit ESG-KPIs
verknupft (Geschdfts-
modellgebunden)

*= Venture Capital (VC) besonders
relevant fir Start Ups/ Innovationen
im Bereich Klima- &
Umwelttechnologien
(Geschdftsmodellgebunden)

©

= VC/Impacting Investing kann
interessant sein, wenn ein KMU neue
nachhaltige Geschdftsmodelle
entwickelt

* PE eher fir Nachfolgeregelungen oder
gréBere Transformationen

36



H&Z

Breakout-Session Il

Mit welchen Instrumenten konnen Sie lhre EinzelmaBnahmen finanzieren?

= Offentliche Férderungen & Banken: NRW-Bank, ZUMA NRW, Klimaangepasst Unternehmen NRW,
Hausbank

= Contracting & Leasing: PV-Contracting, Energie-Contracting, Mobilitats-Leasingmodelle

= Alternative Finanzierungsformen: Sponsoring, Mezzanine-Kapital, regionale Kooperationen /
Energiegenossenschaften

= Unternehmensinterne MafBnahmen: Energetische Sanierung uber Kreditmodelle,
Mitarbeiterbeteiligung (Jobtickets, Mobilitatsbudget)
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VSME



Datenbedarf von Investoren und Geschdftspartnern

Der VSME-Standard enthadlt viele, aber nicht alle Anforderungen von
Kreditinstituten und ESG-Ratings

Anforderungen von Kreditinstituten und ESG-Ratings

Beispiele fiir nicht durch VSME abgedeckte

Kreditinstitute Kapitalmarktanforderungen

ESG-Ratings

E *Scope 3-Emissionen
v *Resilienzanalyse und Strategien zur Erhohung der Resilienz

GroBe Uberschneidungen zwischen VSME und ESG-
Datenanforderungen von Banken und ESG-Ratings, z. B:

»Zielvorgaben fur Vielfalt unter Mitarbeitenden

" Klima-Transitionsplan = Zertifizierungen von Managementsystemen
* Analyse des Klimarisikos

» AufschllUsselung der Beschdaftigten
* Analyse der biologischen Vielfalt

» Scope 1&2 Emissionen "ESG-bezogene Rechtsstreitigkeiten
» Geldbuf3en bei Korruption = Aktivitdten in kritischen Sektoren
»Sektorspezifische Anforderungen

»Schutz der lokalen Gemeinschaften
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H&Z

Finanzierungspartner VSME

Die verschiedenen Finanzierungspartner des Bankenmarkts haben eine
unterschiedliche Relevanz fiir den VSME

. Genossenschaftsbanken . Spezialisierte Fonds & institutionelle Private Equity / Venture
Forderbanken Kommerzielle Banken . ) 3
& Sparkassen Nachhaltigkeitsbanken Investoren Capital Gesellschaften
' COMMERZBANK
. S VRWBANK - A
I(r\v = hid Xg!hﬁg:#g:nken Deutsche Bank GLS/BanL‘/ ESG-Fonds z.B. ESG-orientierte
IB EL-BANK ING UmweltBank Impact-Fonds PE-Fonds,
|hre Férderbank Stostsbank fl Basen-gliients ol et maan Cl t _t h VC
5 Sparkasse o imate-tec
Forderbank Cltl bank T 3 d B k P H _F d
SAB £ Postbank riodos @ Ban ension-Fonds
E—‘% Mehrwerte des VSME-Standards, die berlicksichtigt werden sollten
Zugang zu Finanzierung durch Doppelte Wesentlichkeit Phasenorientierte Umsetzung Grenzen des VSME-Standards
Datenqualitdt = Finanzielle Wesentlichkeit: Welche (Roadmap 2025-2028) Er deckt nicht alle Anforderungen von
= Banken & Investoren nutzen VSME- ESG-Themen haben potenziell = Jahr 1: Datensammlung & Basis- Banken und ESG-Rating-Agenturen ab
Daten fir Kreditentscheidungen finanzielle Auswirkungen? Reporting (z.B. Score 3-Emissionen, Biodiversitdt,
= VSME kann helfen, * Wesentlichkeit der Auswirkungen: * Jahr 2: MaBnahmen in die Resilienzanalyse). Das muss Unternehmen
,Finanzierungsliicken* durch mangelnde Welche Effekte hat das Unternehmen Wertschopfungskette integrieren bewusst sein, um Finanzierungsgesprdche
ESG-Daten zu schlie3en auf Umwelt & Gesellschaft? = Jahr 3: Reporting professionalisieren realistisch vorzubereiten.
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Finanzierungspartner VSME

Eine situative, individuelle Standortbetrachtung fiir eine ganzheitliche
Betrachtung ist essenziell

Forderbanken

KFW & e

IB EL-BANK

|hre Férderbank

SAB

O

Besonders relevant fir
KMU, die VSME
anwenden — hdufig
spezielle Programme fir
Mittelstand und
Transformation

Relevant [ Mittlere Relevanz

Genossenschaftsbanken Spezialisierte

& Sparkassen Kommerzielle Banken

COMMERZBANK {_
L B peutschosank [£]  GlsBank F
. ING UmvgﬂtBank
5 Sparkasse citibank

Triodos @ Bank

O

Besonders zugdnglich
mit klar nachhaltigem
Profil — fUr klassische
KMU ohne ESG-Fokus
eher weniger relevant

M7 Postbank

O

Eher fur groBere
Unternehmen/
Mittelstandler relevant -
Fragen oft Gber VSME
hinaus (z.B. Scope 3)

O

Ansprechpartner fur viele
KMU - nutzen VSME-
Daten direkt fir ihre
Kredit-entscheidungen

Nachhaltigkeitsbanken

Fonds & institutionelle
Investoren

ESG-Fonds

Impact-Fonds

Pension-Fonds

&

Far klassische KMU
weniger zugdnglich, es
sei denn, sie emittieren
Anleihen — Ausnahme
ESG-/ Impact-Fonds

H&Z

Private Equity / Venture
Capital Gesellschaften

z.B. ESG-orientierte
PE-Fonds,
Climate-tech VC

O

Relevant, wenn ein KMU
ein starkes Wachstums-
oder
Innovationsvorhaben hat
— VSME-Daten liefern
Investoren Transparenz
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Finanzierungsinstrumente VSME

Finanzierungsinstrumente sind meist Projekt- oder Geschaftsmodell-
gebunden - Kredite, Forderdarlehen und Leasingmodelle sind relevant

Fremdkapital

» Klassische Bankkredite (Universell)

= Zweckgebundene Kredite
(Projektgebunden)

* Forderdarlehen (zweckgebunden)

» Sustainability-Linked-Loans
(erfolgsabhdngige Zinskonditionen)

©

» Der Standardweg, klassische Kredite, =
Forderdarlehen oder Sustainability -
Kredite

= VSME liefern ESG-Daten, die Banken =
zunehmend fur Kreditvergaben
fordern

|

Relevant [ Mittlere Relevanz

Kapitalmarktinstrumente Hybridinstrumente

Green Bonds (Projektgebunden) * Mezzanine-Kapital

Social Bonds (sozialem Zweck) (Nachrangfinanzierung)
Sustainability Bonds » Leasingmodelle (Projektgebunden)
Sustainability-Linked-Bonds = Public-Private-Partnerships

(Projektgebunden, Zusammenarbeit
mit 6ffentlicher Hand, oft fur
Infrastrukturprojekte)

(Erfolgsabhdngige Anleihen,
gekoppelt an ESG-KPIs)

©

= Mezzanine-Kapitel oder

©

Fiar KMU i.d.R. weniger direkt relevant,
da Emissionen hohe Mindestvolumina : .
haben Leasingmodelle oft starker genutzt

Is Bond
Ausnahme: Schuldscheindarlehen ais Sonds

= PPPs fur KMU meist nur in

oder Green Bonds im i . .
Kooperationen mit gréBeren Playern

Mittelstandsformat

Eigenkapital

= Private Equity (PE) Beteiligung an
Unternehmen, oft mit ESG-KPIs
verknupft (Geschdfts-
modellgebunden)

*= Venture Capital (VC) besonders
relevant fir Start Ups/ Innovationen
im Bereich Klima- &
Umwelttechnologien
(Geschdftsmodellgebunden)

©

= VC/Impacting Investing kann
interessant sein, wenn ein KMU neue
nachhaltige Geschdftsmodelle
entwickelt

* PE eher fir Nachfolgeregelungen oder
gréBere Transformationen
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H&Z

Breakout-Session Il

Mit welchen Instrumenten konnen Sie lhre EinzelmaBnahmen finanzieren?

= Offentliche Férderungen & Banken: NRW-Bank, ZUMA NRW, Klimaangepasst Unternehmen NRW,
Hausbank

= Contracting & Leasing: PV-Contracting, Energie-Contracting, Mobilitats-Leasingmodelle

= Alternative Finanzierungsformen: Sponsoring, Mezzanine-Kapital, regionale Kooperationen /
Energiegenossenschaften

= Unternehmensinterne MafBnahmen: Energetische Sanierung uber Kreditmodelle,
Mitarbeiterbeteiligung (Jobtickets, Mobilitatsbudget)
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