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Der Sustainability Transformation
 Monitor (STM) auf einen Blick
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Was ist der STM? TRANSFORMATION D

» Langzeitstudie seit 2022, die den nachhaltigkeitsbezogenen
Veranderungsprozess in der Wirtschaft evidenzbasiert begleitet.
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= An der jahrlichen Panel-Befragung nehmen realwirtschaftliche Unternehmen,
Banken und Investoren teil.

Die Befragung deckt folgende Themenfelder ab:

o Hemmnisse und Treiber

o  Relevanz und Business Case

o Verankerung im Unternehmen

o Dekarbonisierung und Biodiversitat

o Investitionen und Finanzierung

o Nachhaltigkeitsberichterstattung

o Interaktion zwischen Banken und Realwirtschaft
o Risikomanagement und Kreditentscheidungen
Investorenperspektive
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STM - mehr als eine Studie: berichten, verbinden,

Siiddeutische Zeitung

Junge Arbeitnehmer treiben Firmen zu mehr Nachhaltigkeit

TEUUULAAANA Y

@ tagesschau |\

Politische Unsicherheit bremst Nachhaltigkeit

t bei politischen Vorgaben und Regelwerken bremst
chen Nachhaltigkeit. Das hat eine Studie

\.
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KLIMAZIELE UND GUTE ARBEITSBEDINGUNGEN
Studie: Nachhaltigkeit fiir deutsche Unternehmen immer wichtiger

ntv m NEUES KONZEPT FUR DIE ZEIT NACH INSOLVENZVERFAHREN
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Nachhaltigkeit in Unternehmen wurde immer wichtiger
Pressemitteilungen der Bertelsmann Stiftung zum STM22-24

SUSTAINABILITY
ENT

. N - N MANAGEM|
2021, PRESSEMITTEILURN : MONITOR PRESSEMITTEILUNGEN

Grofe Mehrheit der Unternehmen riickt Nachhaltigkeit
ins Zentrum

Nachhaltigkeit wird fiir deutsche Unternehmen immer 4
wichtiger

[...] Pressemitteilung: Nachhaltigkeit wird fir deutsche Unternehmen immer [...] Pressemitteilung: Unternehmen professionalisieren ihr
wichtiger In mehr als der Halfte der Unternehmen ist das Thema Nachhaltigkeit Nachhaltigkeitsmanagement zunehmend. Es geht nicht mehr um die Frage des

. (=}
ittlerweile beim Vorstand oder der Geschaftsfiihrung ...
mittlerweile beim Vorstand oder der Geschaftsfihrungl[..] "Ob", sondern des "Wie". Denn trotz multipler Krisen ist das Thema [...]

2021 (STM22) 2022 (STM23) 2024 (STM25)

Bezugsjahr @ O
der Erhebung 2023 (STM24)

r\

SUSTAINABILITY
PRESSEMITTEILUNGEN TRANSFO&gﬁ}’{gﬁ
PRESSEMITTEILUNG

Politische Unsicherheit bremst Nachhaltigkeit in™ ==

Nachhaltigkeit wird in der Wirtschaft immer wichtiger
Unternehmen aus

[...] Drittel sagt, das Thema sei "teilweise" verankert. Fiir den Sustainability V;’jﬁﬁ '
[...] Pressemitteilung: Mehr Sorgen als in den Vorjahren macht deutschen

Transformation Monitor wurden von September bis November 2022 die BN ron o

Unternehmen die Unsicherheit in Bezug auf politische Vorgaben und
Antworten[...] [...]

Regulatorik. In der Realwirtschaft geben 71,4 Prozent der Befragten[...]

STM26 5



Insgesamt

Datengrundlage

Abb. 3 | Welcher Branche ist lhre Organisation zuzuordnen?

i nEhnE

aus Deutschland
Maschinen-/4nlagenbau

Konsumglterherstellung
Handel/Vertrieb

Telekommunikation/IT-Ldsungen/Medien

REALWIRTSCHAFT 24% NRW

1 7 : a Unternehmen 17% BW
(davon auch im Vorjahr
teilgenommen: 222} 1 6% Bayern

Chemie

Bauindustrie

Kr Chemie

» Weitere Industrien
N Han d el FINANZWIRTSCHAFT

. : Unternehmen
* Maschinenbau 349

v Bauindustrie DAVON

¥ Konsumguter
k g / 1 7 7 (davon auch im Vorjahr

teilzenommen: 63)

Weitere Industrien

(o)

Transport/Logistik

Fahrzeug-/Automobilherstellung

Energie

Gesundheitswesen

Immobilienwirtschaft

Touristik

DAVON

Weitere Branchen : davon 134 PRI Investoren
fwon denen 89 auch im Vorjahr
% 0 5 10 15 20 berichtet haben)

Weitere Industrien: u. a. Metallverarbeitung, Kunststoffverarbeitung und Elektroindustrie
VWeitere Branchen: u.a. Pharma, Bildung & Beratung, VWasser- und Entsorgungswirtschaft, Veranstaltungsbranche, Handwerk, Forschungseinrichtungen.




Datengrundlage

i nEhnE
aus Deutschland

Abb. 2 | Einteilung nach GroRenkriterien

40

REALWIRTSCHAFT 24% NRW

1 7 : a Unternehmen 17% BW
(davon auch im Vorjahr
teilgenommen: 222} 1 6% Bayern

Kleinst- und Mittelgrole

. FINANZWIRTSCHAFT
Grolere GroRunternehmen
% Kleinunternehmen Unternehmen Mittelstéandler

: Unternehmen
(<10 Mitarbeitende) (10 bis < 250 Mitarbeitende) (z 250 Mitarbeitende, (= 250 Mitarbeitende,
Umsatz <= 500 Mio.) Umsatz > 500 Mio. Euro)

DAVON
Kei n e re leva nte n 1 7 7 (davon auch im Vorjahr
. teilzenommen: 63)
Unterschiede A
— DAVON

davon 134 PRI Investoren
fwon denen 89 auch im Vorjahr
berichtet haben)




SUSTAINABILITY TRANSFORMATION MONITOR 2026

-I . I ‘ Die Prioritat von Nachhaltigkeit in
Unternehmen nimmt ab.
e )

STM26



Ruckgang der Prioritat

+48 pp.

Anstieg beim
Anteil der
Unternehmen, in

denen
Nachhaltigkeit
an Prioritat
verliert.

Abb. 13 | Die aktuellen politischen und gesellschaftlichen Debatten rund um Nachhaltigheit fithren dazu, dass das Thema Nachhaltig-

keit in meiner Organisation ...

50

40

30

SUSTAINABILITY
TRANSFORMATION
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| ‘lﬂ
B

19.5

.

deutlich weniger
wmritét hat.

eher weniger
Prioritit y

2024 B 2025

gine unveranderte eher hihere deutlich hdhere
Prioritét hat. Prioritét hat. Prioritit hat.

Keine relevanten
Unterschiede
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...auch in den Finanzierungsgesprachen

Abb. 64 | Inwiefern ist das Thema Nachhaltigkeit in Gesprachen mit Finanzierungspartnern/mit
lhren Firmenkunden wichtig?

100

-8/-9 pp.

Ruckgang der 80

wahrgenommenen o

Relevanz von

Nachhaltigkeit in 0

Finanzierungs- 20 T 17,9

gesprachen. O 8.6 11,9 109 200
Realwirtschaft 2024 Realwirtschaft 2025 Banken 2024 Banken 2025

%

B Gar nicht wichtig M Eher nicht wichtig Teilweise I Eher wichtig Il Sehr wichtig

10




SUSTAINABILITY TRANSFORMATION MONITOR 2026

Blick in den Maschinenraum:
Bestehende Strukturen bleiben.
Fortschritt beim Reporting.
Umsetzung stagniert.

STM26

11



Bestehende Strukturen bleiben. R

Eglp Nachhaltigkeit in der Unternehmensstrategie (Zeitverlauf)

Abb. 19 | Geht Ihre Organisation das Thema Nachhaltigkeit strategisch an?

=

100
AN
=Ed==
60 +6 pp
40
20
. +4 pp
y Realwirtschaft 2024 Realwirtschaft 2025 Banken 2024 Banken 2025
Nein Nein, aber ist geplant

Ja, wir haben eine separate Nachhaltigkeitsstrategie B Ja, Nachhaltigkeit ist Teil der Unternehmensstrategie

12



Bestehende Strukturen bleiben. D

ES'@ Nachhaltigkeit in der Unternehmensstrategie [ E=1{e]oiET @A (=T

l®| @l Verantwortung von Nachhaltigkeit auf Vorstands-/Geschaftsfuhrungsebene BV a0l

®

Verbindung von Nachhaltigkeit mit internen Anreizsystemen LGV ple [T g J024007%)
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Fortschritt beim Reporting.

Abb. 61 | Inwiefern sind die Daten in lhrer Organisation fiir die folgenden Berichterstattungsthemen aktuell verfiighar?

Eigene Arbeitnehmer:innen

Anstieg bei
Unternehmen, p—
die eine (sehr) [——

\.

g u t e Umweltverschmutzung
Datenverfug-

barkeit bei Klima
und Ressourcen
haben.

Wasser- und Meeresressourcen

Auswirkungen auf Verbraucher/Endnutzer

Auswirkungen auf das Umfeld/Communities

Arbeitnehmer:innen i. d. Lieferketten

Biodiversitat und Okosysteme Kel n e
% relevanten
Unterschiede

M Gar nicht verfigbar Il Eher nicht Teilweise M Eherja I Sehr gut verfiigbar

26



Fortschritt beim Reporting. R\

| ez
—| CSRD-undVSME-“Readiness* + 6 pp. 59 04 55 04

> Einsatz von Softwarelosungen in der Berichterstattung + 1 2 pp 47 0/0

0o O
%T@ Einschatzung der Qualifikation von Wirtschaftspruferiinnen  + 19 PP. 43 %

ﬁ Insgesamt rucklaufige Berichtshemmnisse

_‘I/_l (Komplexitat Regulatorik | Datenzusammenfuhrung | Personelle Ressourcen | Anwendung der Berichtsvorgaben)

STM26
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Berichtsplanung mAEE| D

Abb. 48 | Plant lhre Organisation in den kommenden Jahren einen Nachhaltigkeitsbericht zu erstellen?

100

80

60

40

20

f e

CSRD-pflichtig* Nicht mehr CSRD-pflichtig Waren noch nie CSRD-pflichtig

0o —— |
%

Keine Berichterstattung geplant Unklar
B Berichterstattung geplant Erster Bericht B Folgebericht *(ehem. Wave 2; Wave-1-PIEs ausgenommen)

16



Reporting Standards

Berichterstattung nach VSME
geplant:

Bis 500: 60%

501-1.000: 44%

>1.000: 30%

Bewertung des Nutzen-
Aufwand Verhaltnisses:

VSME: 51%

Nutzen uberwiegt

ESRS: 30%

Nutzen uberwiegt

SUSTAINABILITY
TRANSFORMATION
MONITOR

Bewertung des Nutzens aus
Bankensicht:

VSME: 78%"' / 51%

(sehr) groBer Nutzen

ESRS: 80%' / 44%

(sehr) groBer Nutzen
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Umsetzung stagniert.

v v | T | Ve
1 5 0/ [ Treibhausgasausstol? (teilweise) bekannt 855 9.8 ]
o [ | | | |

Klimaziel(e) gesetzt 58,9 29,5

der Unternehmen Klimazielle) im Einklang mit

dem Pariser Klimaabkommen

haben Klimaziele,
einen

Scope-1-Ziel

Scope-2-Ziel

Transitionsplan
und befindet sich (
,»on track* bei der

E rre i c h u ng Ubereinstimmung des Klimaziels/der Klimaziele

Scope-3-Ziel (teilweise)

Scope-3-Ziel ((nahezu) vollstdndig)

mit dem Pariser Klimaabkommen ist verifiziert

Transitionsplan (in Verbindung
mit einem Klimaziel) ist vorhanden

Transitionsplan orientiert sich an externen
Rahmenwerken, Pfaden, wissenschaftlichen Szenarien

[Derzeit on track, die eigenen Klimaziele zu erreichen

%

60 80 100

o
[
o
i
=

B Anteil wo vorhanden [l Anteil in Arbeit

18



Treibhausgasdaten P

Abb. 27 | Kennt lhre Organisation den eigenen TreibhausgasausstoR?

100

80

60

40

20

0
Mittelgrolze GroRere Grol3- Unternehmen

% Unternehmen Mittelstandler unternehmen insgesamt

Nein Nein, aber wir arbeiten an der Ermittlung Ja (Scope 1) Ja (Scope 1 und 2)

B Ja (Scope 1-3, wobei Scope 3 teilweise, d.h. einzelne wesentlichen Kategorien sind nicht Teil des Ziels)

B J):> (Scope 1-3 (nahezu) vollstandig, d. h. alle wesentlichen Kategorien sind erfasst)

Keine
relevanten
Unterschiede

19
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Abb. 30 | Hat sich lhre Organisation Klimaziele zur Minderung des eigenen THG-Austol3es gesetzt?

100
80
60
40 -
20 S
0
Mittelgrol3e GrolRere Grol3- Unternehmen
% Unternehmen Mittelstandler unternehmen insgesamt
Nein Nein, aber wir arbeiten daran |l Ja Anteil ,Ja“
+7pp. Anteil

,2Nein“ +6pp.

20



Transitionsplane

Abb. 34 | Hat lhre Organisation bereits einen konkreten Plan (hier: Transitions-/
Dekarbonisierungsplan), wie die angestrebten Klimaziele erreicht werden sollen?

100

SUSTAINABILITY
TRANSFORMATION
MONITOR

16,8

. o

Wenn Transitionsplan

60

vorhanden: 75% davon
sagen, dass sich er

40

sich an mind. einem
der folgenden

20

MafBgaben orientiert:
* internationalen

0

wissenschaftlichen

Mittelgrof3e Grolsere Grol3-
% Unternehmen Mittelstandler unternehmen

Noch kein Klimaziel (und kein damit verbundener Transitionsplan)

Klimaziel vorhanden: Nein Nein, aber wir arbeiten daran [} Ja

Szenarien
————— + wissenschaftsbasier
Unternehmen te Rahmenwerke
insgesamt * nationalen

Dekarbonisierungs-
pfaden.

relevanten _
Unterschiede

21
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Investitionsfelder

{Ar\::]):h ::gdlj;gsm::;h;g;;:ichen besteht der zukiinftige Kapitalbedarf zur Erreichung ihrer sozialen und 6kologischen Ziele? @ G ra ﬁ k 8 . Ve rwe nd u ngszwec ke von KI imasc h utz | n-
ag vestitionen

Q Filter: Wenn Kapitalbedarf vorhanden ist A zum Vorjahr
(Prozentpunkte) Anteile der Investoren in Prozent, Mehrfachnennungen mdglich.

22 92

47 o= 49
1,7
45

36
3.3
. 35 35
28 32
EN 27 o= T —

Energieeffizienz in bestehenden Geb3uden

Zirkulére/nachhaltige Produkte oder Geschéaftsmodelle

Erzeugung/Speicherung erneuerbare Energien

Klimafreundliche Mobilitat
ESG-Software und Tools*
13
12 O 10 10 12
Energieeffizienz in der Prozess- oder Anlagentechnik -3.3 12(7’,-‘;4: 7
Klimaanpassungsmalnahmen®
2021 2022 2023 2024
Materialeinsparung/Recycling in der Produktion -3,3 . . g
pernerreyeine —= Klimafreundliche Mobilitat
Erzeugung / Speicherung erneuerbare Energien
ESG-Weiterbildungs-/Beratungskosten m g 9 } P . g . 9
- Energieeffizienz in bestehenden Geb&uden
. o =O= Energieeffizienzin Prozess- oder Anlagentechnik
Personalkosten fir Nachhaltigkeitsmanager 39 i ) )
—O— Materialeinsparung oder Recycling
S _ === Energieeffizienz in neu ermichteten Geb&uden
Energieeffizienz in neu errichteten Gebduden 238
% 0 10 20 30 40 50 60 70
*Erstmalig abgefragt B Deutliche Verinderung ggii. VJ

STM26 22



Finanzierungsinstrumente

Abb. 43 | Nutzt lhre Organisation aktuell eines oder mehrere der folgenden Finanzprodukte oder plant konkret deren Nutzung?
(Mehrfachauswahl moglich)

Mit * markierte Produkte kdnnen Kredite,

Anleihen oder Schuldscheindarlehen sein

Sustainability- Linked-Produkte®
Forderkredite

Sustainable Investments

Zweckgebundene Produkte®

20 25 30

Mittelgroe Unternehmen GroRere Mittelstandler B GroBunternehmen W Unternehmen insgesamt

Firderkredite (d. h. Darlehen, die im Rahmen von Farderprogrammen mit Machhaltigkeitsbezug vergeben werden)

Sustainable Investments (Eigenkapital- und Mezzanine-Instrument fiir die Transformation von Geschiftsmodellen, wie z. B. Investments in

die Kreislauffihigkeit oder emeuerbare Energien)

Zweckgebundene Produkte (z. B. Green Loans inkl. Transformationskredite oder Transformationsleasing zur Finanzierung von Projekten mit klarem
positiven Effekt auf Umwelt und/oder Gesellsch

Sustainability-Linked-Produkte (d. h. Finanzierungskosten sind an Machhaltigkeitskriterien gekoppelt)

SUSTAINABILITY
TRANSFORMATION
MONITOR

23



SUSTAINABILITY TRANSFORMATION MONITOR 2026

Der Business Case wird zum
Nadelohr der Transformation.

STM26
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Business Case

83 %

der
Unternehmen
sehen bislang

keinen Business
Caseim Thema
Nachhaltigkeit

SUSTAINABILITY
TRANSFORMATION
MONITOR

=

Abb. 15 | Bitte geben Sie an, inwiefern die Integration von sozialer und 6kologischer Nachhaltigkeit in lhrem Unternehmen zu dessen

wirtschaftlichen Erfolg beitrigt

170 pa

18,6

EN

Mittelgrol3e Grolere
% Unternehmen Mittelstindler

B Nein, es schafft bislang keinen relevanten finanziellen Mehrwert

Ja, aber die Kosten (bersteigen bislang den finanziellen Mehrwert

B U3, der finanzielle Mehrwert tbersteigt die Kosten

[ch kann es nicht einschatzen

Grol3-
unternehmen

Unternehmen
insgesamt

Keine
relevanten
Unterschiede

25



Business Case

83 %

der
Unternehmen
sehen bislang

keinen Business
Caseim Thema
Nachhaltigkeit

Grafik 13: Hemmnisse fiir Klimaschutzinvestitionen

Anteile der Unternehmen in Prozent

Wirtschaftlichkeit der Investition zu unsicher 2025
2024
2023
2022

22
19

24
25

Lange Planungs- und Genehmigungsverfahren 2025
Abb. 15 | Bitte geben Si 2024

wirtschaftlichen Erfolg b
Fehlende finanzielle Ressourcen 2025
100 ———— 2024
2023
80 2022

60 —— Klimaschutz spielt untergeordnete Rolle 2025
2024
40— 2023
2022

Fehlende personelle Ressourcen im eigenen Unternehmen 2025
2024

Mittelgrol
- 2023

Unternehn

Fehlende externe personelle Ressourcen 2025

2024
Ja, aber die Kosten ( 2023

Nein, es schafft bisle

Ja, der finanzielle M
Fehlende Informationen {iber Treibhausgas-Einsparmdglichkeiten 2025
2024

2023

Ich kann es nicht eir

Lieferschwierigkeiten bei Klimaschutztechnologien 2025
2024

2023
Quelle: KfW-Klimabarometer 2025

M
%]

[h%]
-

e
[==]

—
w

s
iy

I
{=]
-
[ 7%
—
s

m Sehr relevant

8
]
~
8

18

19
18
23
18

19
24
21

19

24

18

19
23

17
23

16
23

Eher relevant




B u S i n e S S C a S e Abbildung C-0-1: Hemmnisse bei der Umsetzung der Transformation im Unternehmen

Abb. 15 | Bitte geben Si
wirtschaftlichen Erfolg b

83 %

.
der -
Unternehmen 12

sehen bislang .

keinen Business o —
Case im Thema 6 Uniormenr

NaChhaltigkeit Nein, es schafft bisl;
Ja, aber die Kosten 1
Ja, der finanzielle M

Ich kann es nicht ei

Was bremst das Engagement lhres Unternehmens im Umwelt- und Klimaschutz? Antwortanteile in Prozent

Unklare Kosten-Nutzen-Relation

Politische Rahmenbedingungen
Ungekldrte rechtliche Situation
Fehlende Finanzmittel
AulRereuropdischer Wettbewerbsdruck

Fehlende klimafreundliche Technologien

Zu geringes Angebot an
Energie aus erneuerbaren Quellen

Fehlende Fachkrafte

Fehlende Akzeptanz bei
Geschaftspartnern und/oder Kunden

Gesellschaftliche Widerstéande

Fehlendes Wissen/ Knowhow

® weil nicht

B kein Hemmnis

M (eher) groBes Hemmnis = (eher) kleines Hemmnis M keine Angabe

Quelle: IW-Koln Zukunftspanel 2025



Werttreiber RS )

Abb. 16 | Bitte geben Sie an, wodurch sich der finanzielle Mehrwert durch die Integration Filter: Wenn ein finanzieller Mehrwert
von Nachhaltigkeit in lhrem Unternehmen lhrer Einschitzung nach ergibt durch Nachhaltigkeit geschaffen wird

O | ' '
6 2 /o Steigerung unserer Energie- und Ressourceneffizienz 44.4 17,6 +1 Gpp

Steigerung unserer Marktchancen (Gewinnung und/oder
Bindung von Kunden, neue Produkte ..) | |

realisieren
relevante

o o . ‘ Bessere Umterpghmensteuerung
EflelendeW|nne; (strategische Steuerung, Risikomanagement) | |

Bessere interdisziplindre Zusammenarbeit im Unternehmen

Gewinnung und/oder Bindung von Mitarbeitenden

22% spurbar
bessere | |

Steigerung der Lieferkettenresilienz

Steigerung der Effizienz von internen administrativen Prozessen

Refinanzierung.

Bessere Refinanzierung (Kapitalkosten und -zugang)

% 0 20 40

kein Mehrwert geringer mittelmaliiger M groRer B schr groRer Mehrwert

STM26 28
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Abb. 11 | Sind die folgenden Akteur:innen eher Treiber oder Hemmnisse fiir die Nachhaltigkeitstransformation lhrer Organisation? “

Rang A zum VJ Azum V) (%-Pkt) - A zum VI (%-Pkt) -
[nach Mittelwert) {Rang} relevantes Hemmnis relevanter Treiber
(eher/sehr) (eher/stark)

Zukinftige Arbeitnehmer:innen

-
|
|
o
T

GeschaftsfUhrung
Junge Generation

Wetthewerber:innen

Geschaftspartner 5 +1 +4.4 -54
Geldgeber:innen ) +1 +08 -7.6
Bestehende Mitarbeitende 7 +3 +0.8 -2.3
Zivilgesellschaft/NPOs 8 +2 -11 -5.9
Aktivistinnen 5 +3 -31 -30
Versicherungen 10 n/a n/a n/a
(z.B. Farderpolitik &C;EFES;EE:?J?SQS = L 0.5
Konsumentinnen 12 -1 +4.0
Arbeitnehmervertretungen & Gewerkschaften 13 +2 +1,1
Medien 14 -
Politik/Regulierung 15 -10 m
%
B Starkes Hemmnis M Eher Hemmnis Neutral W Eher Treiber W Starker Treiber B Wesentliche Veranderung ggi. VJ

26 30



Abb. 12 | Inwiefern sind die folgenden potenziellen Hemmnisse relevant fiir die Nachhaltigkeitstransformation lhrer Organisation “

Rang A zum V) Mozum VI {%-Pkt) -
{nach Mittehwert) (Rang) relevantes Hemmnis
(eher/sehr)
1 +3 +29,6

Unsichere politische /regulatorische Rahmenbedingungen

Marktanreize fehlen 2 +1 +19,5

Zu wenig Ressourcen (monetar, personell)

Fehlender politischer/regulatorischer Druck 8,6 20,1 +319

~
+
o
|
Ll
]

Mangelnde Verdnderungsbereitschaft i. d. Lieferkette 6,6 21,5 5 (Neu)
Mangelnde Datenverfligbarkeit 10,1 22.8 6 -3
Konkrete Ziele (KPIs) fehlen 13,1 7 =i
Mangelnde Digitalisierung 10,8 26,4 g -1 -5,0
| |
| |
Widerstande bei der Aktivierung interner Abteilungen/Fachbereiche 12,7 7 -1 -1,2
Mangelnde Relevanz fir die Organisationsstrategie 10 - +8,8
Fehlende Kompetenzen zur Umsetzung 11 =7 -44
Mangelnde Unterstitzung durch Geschéaftsfihrung/Vorstand 17 _ +22
|
% 0 20 40 60 80 100
B Gar nicht relevant M Eher nicht relevant Teilweise B Eher relevant B Sehr relevant B Wesentliche Veranderung ggii. V)
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STIMMEN AUS DEM PANEL

Wir bedauern die Verschiebung und Scope-Anderung
der CSRD - es verlangert die Zeit der Unsicherheit.

Die Sinnhaftigkeit der Regulierung
und des Reportings wird von allen
hochrangigen Ebenen angezweifelt,
es hat die Glaubwiirdigkeit der
Nachhaltigkeitsabteilung massiv
untergraben.

Fehlende Akzeptanz durch absurdes Aufwand-
Nutzen-Verhaltnis ist nicht mehr gutzumachen.

STM26

Wir konnen jetzt
etwas strategischer
die Berichterstattung
vorbereiten und
umsetzen.

Wir haben mehr Zeit, Themen verniinftig
umzusetzen und die Datenqualitat bis zur
ersten Prifung zu verbessern.
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Einfluss Omnibusverfahren R

Abb. 49 | Welchen Einfluss hat/hatte das Omnibus-Verfahrens der EU zur Nachhaltigkeitsberichterstattung auf lhren
Berichterstattungsprozess? (Mehrfachauswahl moglich)
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o Nl | | 09 | e
CSRD-pflichtig* EUCOM-Omnibus- CSRD (urspriungliche Waren noch nie

% Vorschlag 02/2025* Fassung 2022)2 CSRD-pflichtig

nicht mehr CSRD-pflichtig

Keinen Einfluss

Berichterstattung gestoppt (nicht mehr geplant)

Start oder Fortfihrung der Berichterstattung verschoben
B Wir haben unser Ambitionsniveau im Berichterstattungsprozess reduziert
| Berichterstattungsprozess verlangsamt
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Zusammenfassung

2024 (STM25)
M\

2025 (STM26)

r\

SUSTAINABILITY
TRANSFORMATION
MONITOR

Politische Unsicherheit bremst Nachhaltigkeit in = =5SS
Unternehmen aus : \

[...] Pressemitteilung: Mehr Sorgen als in den Vorjahren macht deutschen
Unternehmen die Unsicherheit in Bezug auf politische Vorgaben und

Regulatorik. In der Realwirtschaft geben 71,4 Prozent der Befragten [...]

o

Y

SUSTAINABILIT
RMATION g

TRANSFORMATIOR

STM26

Die Prioritat von Nachhaltigkeit in
Unternehmen nimmt ab.

Maschinenraum: Bestehende
Strukturen bleiben. Fortschritt beim
Reporting. Umsetzung stagniert.

Der Business Case wird zum
Nadelohr der Transformation.

Verlassliche politische
Rahmenbedingungen sind ein
Schlusselfaktor.
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SUSTAINABILITY
A3 TRANSFORMATION
N7 MONITOR

./ Fin.Connect.

ernetzen. Informieren.

10.03.2026
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